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7/9   òðÙß äñ òáäÙÝäÚ òáÛáÚØò òÝßðÞØ äê ßÝÛÜ0áòðÙßÜ ßÝÛÜ

MOTOROLA  òèñä3113 . Global Corporate 

Citizenship Report 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2427 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

7/9/2  ÜðÙß äáìÝðì òáîæò 

 

 åáêîæØÝ òðÝñïò òÝèÝðòì òïìéÜ åÝßòÙ åäÝêÙ ÜäáÙÝæ ÜðÙß ØáÜ ÜðÙßÜ

 åÝñðÜ ÚòÝæÜ òðÚéæÙ ,òÝèÝðòìÜ .åáÙäÝñæ åááèÝðàïäØIntelligence 

EverywhereÊ òÝáàÝßäØ òðÝñïòÝ çÝìäà òÝãðêæ ,ðòáÜ çáÙ ,åáääÝã ,

 ,áäàáÚáÛ ÝØÛáÝ òðÙêÜä òÝãðêæ ,òñðÙ ÜÛÝÙêÝ àèðàèáØä ÜñáÚ áðîÝæ ,òÝæãßÝòæ

òÝáèÝðàïäØ òÝãðêæÝ ÜäÝÛÚ òÝðáÜæÙ åááÙáàïØðàèáØ êÛáæÝ äÝï  òÝÙäÝñæ

.ÛÝêÝ ÜáîïáèÝæÝïäà ,Üáñêò ,Ùãð òÝãðêæä 

 

 ÜðÙßä30  äØðñáÙ ÛßØ äêìæ åÜáèáÙ ,åäÝêÜ áÙßðÙ òÝñÙá ñÝäñÙ åáäêìæ

 òèñ åÝòä çÝãè ,ÜïáéêÜ ÜðÙßÜ .ÛðêÙ åïÝææÜ2002 ã ,- 97,000  Ù åáÛÙÝê- 66 

 òèñÙ ÜáòÝðáãæ .åäÝêÙ òÝèáÛæ2002  àêæã äñ âéä ÝæãòéÜ27  ,ðäÝÛ ÛðØáäáæ

 çãÝòæ38%  áðïáêÜ ïÝñÜ .òáñáØÜ òðÝñïòÜ ðÞÚææ ÝêÙè ÜáòÝéèãÜæ ØáÜ ÝÙ

 ÝÝáÜ Ù"ÜðØÙ òÝðáãæÜ) Ù"ÜðØÙ ÝèáÜ ÜáðîÝæ òØ òðãÝæ45%  òèñÙ òÝðáãæÜæ

2002 .( 

 

7/9/3  ßÝÛÜ ÜèÙæ 

 

 òæðÙ áÝèÙ ßÝÛÜTriple Bottom Line )TBL(132 . 

 

 ÜèÝæñ òðÛéÙ ßòÝì ßÝÛÜòÝèÝæò  çÜæ òßØ äã äêñ ,ÜÛÝÙêÙ åáñèØÝ êÙà äñ

:çäÜäã ,ÛßØ àìñæ åÝñð 

 

ìÝïñ/åáðÝðÙ ÜáÜè ÝØÝÙ".åá 

.Üæááï òÙ ÜÙáÙé ðÝîáä åáÙáÝßæ ÝèØ 

.Ýèäñ åáÙØñæÜÝ çæÞÜ òÝêîæØÙ òÝáÙïêÙ ÝèáòÝäáÜïÙ åáãæÝò ÝèØ 

.åáñèØä ÝèòÝéßááòÜÙ ÛÝÙã åáèáÚìæ ÝèØ 

.åãä òÝØðÜä Ýèä Ýèò 
ÝÙ åáÛÙÝê ÝèØñ åäÝêÜñ åÝñæą 

                                                      

132  äê ÜÙßðÜTBL  ïðì òòÙ ÜáÝîæ2.2.1. 
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 ą.åááß åòØ ÝÙ åäÝêÜ ØÝÜ 

".äãä ëÝïñÝ åãä ðÝðÙ ÜáÜá ÜÞ áã åáîÝð ÝèØ 

 

 çäÜä:ÜäØ òÝèÝæò ÜèÝæñ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2429 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 242: 

 

" òðòÝãÜ òØ ØñÝèÜ ÛÝæê êáìÝæ çãæ ðßØäòáäÙÝäÚ òáÛáÚØò òÝßðÞØ ÝÙÝ "

:ØÙÜ ÙÝòáãÜ 

 

"òÝìáïñ ,ÝèáòÝèÝÝã òØ âÝìÜäÝ ,Ýèáïéê âÝòä ðáØÜä ðáÜÙÜ åÝáÜ ðÝØä ðáòÜä :

ïáÞßæä òÝðÝðÙä ÝèáòÝäÝêìÝ ÝèáòÝáìáî áèÝðïê ïäß ØáÜ òÝìáïñ .Ýèäñ çááèêÜ á

 òÝìáïñÙ ÝèòèÝæØ áìä åáÚÜÝè ÝèØ .Üáïéê òØ êîÙä òðßÝÙ ÜäÝðÝàÝæ ÜÙñ âðÛÜæ

.òáÛáÚØò òÝßðÞØ äñ òÝáèãòÝ òÝáèáÛæ äñ ÜÞ áòèñ ßÝÛ òÝêîæØÙ 

 

 âäÜæÙ2002 åáæêÝÞÜÝ åáðÝÝèéæÜ åáðÝïðÞÜæ ÝäÙé åäÝêÜ áÙßðÙ åáÛáÚØò ,

 áã ëñßèñã åÜáäØ ÝèìÝÜñ ÜäÝðÝàÝæ ."ðáßæ äãÙ ßîèä" Üðàæã åæîêä ÝÙáîÜ åÜ

 äñ åèÝæØ òØ ñÝãðä åáðòÝß ÝèØ ÝèáòÝáÝäáêì äãÙ .çÝßîèä ÜèÝñ ÜñáÚ ÜðßÙ

.Ýèäñ çááèêÜ áïáÞßæ 

 

 ä ÙÝðï âñæÙ çÝæØ äñ åáéßá ÜòèÙ ÜäÝðÝàÝæ- 75  ÛÝØæ åáÙð åáðÙÛñ ÛÝêÙ .Üèñ

Ü òÝèÝæØ .ÝèáòÝèÝðïê äê òÝáÙïêÙ Ýèðæñ ,ÞØæ ÝèòñÜ Øää ÜðñÝá äñ Ýèäñ ßòìæ

 ñÝãðä Ýèä ÝêááéÝ ÝèáêÝîáÙÙ ßäîÝæ çìÝØÙ Ýãæò ,åÛØ áèÙä Ûáæòæ ÛÝÙã äñÝ òÝðñì

 .âÝðØÜ ßÝÝàÙ ßáäîÜä òèæ äê Ýä åáïÝïÞ ÝèØñ çÝæØÜ òØ 

 

 ÝèáòÝäÝêì äñ Üðáïé ïìéæ ÜÞ ßÝÛ .çÝæØ äñ ÝÛÝéááä ßòìæ Ùáãðæ ØáÜ òÝìáïñ

ÜäáÜïÙ âæÝò ,ÜÙáÙé ðæÝñã ÝðÙê åáèñÙ  ðÝòßä âáñæè .çáæØ áäÙÝäÚ ïáéêæÝ

 ðÝðÙ àÙæ ÜáÜá Ýèäñ çááèêÜ áïáÞßæäÝ ,ÜäØ åáæÝßòÙ ÝèáêÝîáÙ ðÝìáñä òÝáÙïêÙ

".ÝèáîæØæ äê 

 

 åáêáìÝæ âñæÜÙáòðÙßÜ ßÝÛÜ áïðì .çäÜä ðÜÙÝæã ,åæîê 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2431 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

6.8.2.1  ðÝîááÜ áèïòæ åÝïáæÝ ÛáÚØòÜ äê òáääã Üðáïé 

 

Ýæ ÜðÙß ØáÜ ÜðÙßÜ áã çááîæ ÜÞ ïðì òïìéÜ åÝßòÙ åäÝêÙ ÜäáÙ

 .åááèÝðàïäØ åáêîæØÙ åáÙäÝñæ òðÝñïò òÝèÝðòìòÝèÝðòìÜ ,

 åÝñðÜ ÚòÝæÜ òðÚéæÙIntelligence EverywhereÊ ,åáääÝã : 

 

1.  òÝðÙÚÝòæÜ åáðéæ òðÙêÜ òÝãðêæÝ òÝáàÝßäØ çÝìäà òÝãðêæ

 ,(ÜàáäïÝ ðÝÛáñä) áèÝÝáã ÝÛ ÝáÛð òÝãðêæÝ áðîÝæ ,ÜèãÝòÙ

àèáØä ÜñáÚ áðîÝæ áäáêìæ ,åáèãðî ðÝÙê òñðÙ ÜÛÝÙêÝ àèð

.åááòááñêòÝ åááòäñææ ,åááðßéæ òÝßÝïäÝ òðÝñïò òÝòñð 

 

2.  òÝãðêæEnd-to-End   äÝï ,áäàáÚáÛ ÝØÛáÝ òðÙêÜä òÝèÝðòìä

 òðÝñïò áäáêìæ ðÝÙê ÜäÝÛÚ òÝðáÜæÙ åááÙáàïØðàèáØ êÛáæÝ

 .Ùßð éìÙ 

 

3.  áæé) Üîßæä åáãáäÝæ áÙäÝñæ òÝèÝðòì- ðÝàïÛèÝï (åá

 òðÝñïò òÝòñð ,òáàÝßäØ òðÝñïò áïÝÝñÙ òÝßÝïää

.ÜðÝÙßòÝ 

 

4. òÝáèÝðàïäØ òÝãðêæ  ,Ùãð òÝãðêæ áïÝÝñä òÝÙäÝñæ

Telematics.òÝÛááè ÜáÚðèØ òÝãðêæÝ ,ÜáîïáèÝæÝïäà ,Üáñêò , 

 

 åáèæÝéæ ÜÙ ,åäÝêÜ òìæ åÚ ÜêáìÝæ ïðìÙðÝîááÜ áðòØ   ÜðÙßÜ äñ

 òèñä çÝãè2002:åáæïÝææ åãÝòæ , 

 

1. ÜïáðæØÙ :12  ,äáÞðÙÙ ÛßØ ,Ù"ÜðØÙ2 .ÝïáéïæÙ 

 

2. çÝãáòÜ ßðÞæÙÝ ÜìÝðáØÙ :2  ,òìðîÙ2  äØðñáÙ ÛßØ ,ÜáèæðÚÙ

 ,(ÛðêÙ)3 .ÜáäÚèØÙ 
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3. ïáìáéì ÜáéØÙ ,çìáÙ ÛßØ ,çáéÙ ÛßØ ,ÚèÝï ÚèÝÜÙ ÛßØ :2 

:ÜìæÜ çäÜä .çØÝÝááàÙ ÛßØÝ ðÝìÚèáéÙ ÛßØ ,ÜáÞäæÙ 

 

 

 
6.8.2.2 áðïáê åááéèèáì åáèÝòè åá 

 
 ðìéæ ,ÜðÙßÜ òÝðáãæ òÝÛÝØ åáèÝòè ðìéæ åáêáìÝæ ÜÞ ïäßÙ

 .åááìðÚÝØáÚ åáðÝÞáØ áìäÝ åáðÞÚæ áìä òÝéèãÜ äñ ßÝäáìÜ ,åáÛÙÝêÜ

 ïðì òòÙ áÝîæ àÝðáì6.8.1 :åáèÝòèÜ òäÙà çäÜä .äáêä 

 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2433 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

6.8.2.3 ÜðÙßÜ ØáñèÝ ð"ÝáÜ Ûðñææ Ùòãæ 

 

àéáðã áÛá äê åÝòß ØÝÜÝ "ÝèáðÙßä" çêÝææ ÙòãæÜ çáÝÝäÚ .Ù ðìÝ- 

 áïéÙÝðáìÞ .é ïááæÝ ,åáäÜèæÜ òîêÝæ ð"Ýá-  çäÜä .ÜðÙßÜ Øáñè

 äñ òáîæòåÜáðÙÛ áðïáê . 

 

 ,åáÛáÚØòÜ òØ ðÝÙáîÜ äñ ÜéáìòÜ áã åèááîÙ åáßòÝì åáÙòÝãÜ

 Ù ÜòèòñÜ ,ÛßÝáæÙ Ù"ÜðØÙ- 2002  ÝêîáÙñ òÝðáÙêæ ÜØîÝòã

 òÝêÝÛá òÝðÙßñ ÜÞß ÝèòáØæ ÛßØ äã .åáæáÝéæ åáÛáÚØò ðòÝáÙ

 òÝáß çÛÙÝØæ âãæ ÜØîÝòãÝ ,ðÝÙáîÜ çÝæØ äñ áèéðÜ çÛÙÝØæ òÝäÙÝé

.òáäãäã 

 

 çïòÝ ,åáÜÝÙÚ åáãðêÙ Üãæò Ûáæò ,åáÙòÝãÜ áðÙÛä ,ÜäÝðÝàÝæ

 ÛÙÝê äãæ ñðÝÛ ØÝÜñ âãÙ ÝÞ òÝÙáÝßæ ëïñæ Üäñ ñÛßÜ òÝÚáÜèæÜ

 ÛáæòÝ "Üîï"ä ëÝØñä ,êîÙä ,íðæè òÝáÜä ,çÝÞß âÝòæ äÝêìä ÜðÙßÙ

òØÙ äÝêìä  :ðÝïæÙ) .ÜïáEnvision, Be  Energized, Execute,   

Use Edge, Conduct With Ethics  ÛÝï åáèÝãæÜ2  ,Es5.( 

 

 ÜòÝÙáÝßæÙ Üäáßòæ ÜòÝÛÛÝæòÜ ,Ùîæ äãÙ áã ÜèáæØæ ÜðÙßÜ

 åääãÙÝ ,ÜáòÝèÝðïêÝ Üáãðê áÛá äê òáßèÝæ ØáÜ .åáÜÝÙÚ åáãðêä

.åáÛÙÝêäÝ òÝäáÜïä ,ÜÙáÙéä ÜòÝÙáÝßæ 

 

áî çèñá Ü Üòèñä òéèãè ØáÜñã ÜäÝðÝàÝææ òÝÙð òÝáì- 75  òèñÙ

2003 ,Üßáæî ÚáñÜä ÜðÙßÜ áäÜèææ ,ïÛîÙÝ ,åáìîæ òÝáèæÜ áäêÙ .

 åáÙòÝãÜ .ÜðÙßÙ åòêïñÜ äê òáòÝðßò ÜØÝñòÝ åáèæÝÞæ ,åáßÝÝð

 ñìßä ÛáòêÙ åÚ âáñæò ØáÜ ,ðÙêÙ Üñìáß ÜðÙßÜñ áìã áã åáßáàÙæ

 òðáîá áÛá äê ,ÝÞ Üðàæ òÚñÜä åáãðÛ äñ åÜáòÝæÝäß çáÙ ðÝÙáßÜ

.åäÝêÜ äã áÙßðÙ ÜáÚÝäÝèãàÜ òÝßàÙÜ çáÙä åáñèØÜ 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2434 

 

 ,òáäÙÝäÚÜ åáïéêÜ òäãäãä Üäáêì òæðÝò ÜäÝðÝàÝæñ òØÞ åê Ûßá

 çãäÝ ,ðòÝá ÜÙßðÜ òáæäÝêÜ ÜäáÜïÜ äñ äáêìÝ ÙÜäè ßðÞØ åÚ ØáÜ

 òÝßðÞØ äê áòèñ ßÝÛ òÝèÝðßØÜ åáèñÜ ñÝäñ âäÜæÙ Üæéðì

áÜ .òáäÙÝäÚ òáÛáÚØò áïáÞßæ ,ÜáòÝßÝïää ïìéä òèæ äê çã Üòñê Ø

 òÝæÛïòÜÜ òØ ðÝïéä òÝèæÛÞÜ ÝòÝääãÙ ðÝÙáîÜÝ Üäñ çááèêÜ

 åááòðÙßÜ åáòÝðáñÜ ðÝìáñÙ ,Üæááï òÙ ÜÙáÙéÙ ÜãáæòÙ ÜÚáñÜñ

 åòÝØáðÙ åÝÛáïÙÝ òÝäáÜïÜ äñ åáðßØÜ åáÙÝñßÜ åáòÝðáñÜÝ

.Üäñ åáÛÙÝêÜ äñ åæÝäñÝ 

 

åðæØÙ åÜáðÙÛ òØ åáæááéæ åáÙòÝãÜ òØ ÝØîæò áã åáÝÝïæ ÝèØ" :

 äñ òáäÙÝäÚÜ òáÛáÚØòÜ òÝßðÞØÜ ßÝÛ2002  êÛáæ ïìéæ ,äáêÝæ

 åæîê òØ åáñáÛïæ åÜñã ÚáñÜä åáäÝãá åáÛáÚØò Üæ åáÚÛæÝ

 òáäÙÝäÚÜ ÜÙáÙéÜ äñ åáÙð åáàÙáÜ ðÝìáñä òÙðÝêæÝ òèÞÝØæ ÜñáÚä

."ÜäÝã 

 

6.8.2.4 otoCareM  

 

áðÝñïÜ åáàÙáÜ ðìéæÙ çÛ ßÝÛÜ äñ ÜÞ ïäß áØñÝèä å òÝÙÛèòÜ

ÛÝêÝ åÛØ òÝáÝãÞ ,âÝèáß ,ÜäáÜï áðñï ,ÜäáÜïÙ êáìÝæ ÝßòìÙ .

:ØÙÜ ÙÝòáãÜ 

 

 ëÝéÙ"2002 Üääã Ýèäñ ÜäÝðÝàÝæ òäáÜï , 

 ã- 97,000  Ù ,(ÜðÙßÜ áÛÙÝêä áÝèáã) åáèäÝðÝàÝæ- 66 

 Ù òÝèáÛæ- 912  òØ åáèÝÙ ÝèØ .òÝáæÝïæ åáðê

ÜðÞßÙ åáèòÝè åÚÝ Ýèäñ ÜÛÝÙêÜ åÝïæ òäáÜï 

 åáÛÙÝê ,åááß ÝèØ çÜÙ òÝèÝãñäÝ åáðêä ,òÝèáÛæä

".åáïßñæÝ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2435 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 çìÝØÙ êáìñÜä òäêÝì ÜðÙßÜ ,åäÝêÜ ÙáÙé áã çÝáîÙ ßòÝì ïðìÜ

 Üäñ çááèêÜ áïáÞßæ äã äñ åÜáòÝÚØÛÝ åÜáãðîä òÝèêáÜäÝ áÙÝáß-  

 òÝäáÜïÙ òãæÝò ÜðÙßÜ .ÜäÝã ÜäáÜïÜÝ åáêáïñæ ,òÝßÝïä ,åáÛÙÝê

ïèêæ çÜáèáÙ ,åáãðÛ ðìéæÙ åáðîÝæ äñ òÝæÝðò ,åááìÝðòèäáì åá

 äÝãá ÜäÝðÝàÝæ äñ áæÝïæ çïòæ äã .åáÛÙÝê òÝÙÛèòÜ äñ òÝáèãòÝ

 ,ðÝÞØ ÝòÝØä åááàèÝÝäðÜ åáØñÝèÙ åÜä Ýêááéáñ åáèÝÚðØ òÝÜÞä

 òÝáÝäáêìÜ äã çáÙ åáðñïæÜ åáàÝßÜ .ÜäáÜï ÜòÝØ áãðîä åáèÝêÜÝ

áòäÙ ÜðñÝá :ÜðÙßÜ äñ ßòìæÜ òÝèÝæØ åÜ ÝääÜ òÝáæÝïæÜ 

.åáïéêÜ êÝîáÙ ÛÝïÝ ,åÛØ áèÙä Ûáæòæ ÛÝÙã ,òðñìòæ 

  

 ÜáîæØæ òØ Ûïæä ÜðÙßÜ òèÝÝãòæ ,ïðìÜ çááîæ ,ÜÙÝðïÜ ÜèñÙ

.ÜáÚÝäÝèãàÝ ÜÙáÙé ,âÝèáß ,çÝÝáÚ :åáæÝßò ÜêÙðØÙ ÜäáÜïÙ 

 

 çäÜäåáïðìÜ áòò :åðÛéã ,ÜÞ ïäßÙ åáêáìÝæÜ 

 

1. ÜäÝðÝàÝæ çðï 

 

òä ØáÜ ÜäÝðÝàÝæ çðï äñ òáðïáêÜ ÜæáñæÜ ÜäãñÜÙ âÝæ

 òèÚÜä òÝáèãòÙÝ ÜéÛèÜÜÝ åáêÛæÜ ,ÜïáàæòæÜ åÝßòÙ

 òèñÙ .åäÝêÜ áÙßðÙ ÜÙáÙéÜ2002  ÜäÝðÝàÝæ çðï ÜïáèêÜ

 æ ðòÝá äñ âéÙ åáïèêæ- 9  åáèÝÚðØ çÝæáæä ðäÝÛ çÝáäáæ

 .ÜäØ åáØñÝèÙ òÝæÞÝáÝ 

 

 ÜñÝäñ ðáãÞæ ïðìÜåáðßÙè åáïèêæ: 

 

.Ø Mujeres Latinas En Accion 

 

ïìéæÜ òáèãò ÛêÝ òÝæáäØ òêáèææ äßÜ ,åáòÝðáñ ò

 òÝäáÜï ðìéæÙ åáèáàää ,ÜÛÝÙêä ÜðñãÜÝ âÝèáßä

.ÝÚØïáñ ðÝÞáØÙ 

.Ù The Daphne Jackson Memorial Fellowship Trust 
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BDO àìØÜ ÝáÞ 2436 

 

 

 åáéÛèÜæ ,åáèêÛæä òêááéæ ØáÜÝ ÜáäÚèØÙ ÜéáéÙ

 ñÛßæ éèãáÜä åáèááèÝêæÝ åáÛÙÝê åèáØñ åáÚÝäÝèãàÝ

æ òïìéÜ áÛá äê ÜÛÝÙêÜ ïÝñä äÝìáàÙ êÝáéÝ åáïèê

.åáÛäáÙ 

 

.Ú North Carolina A&T State University, College of 

Engineering 

 

ÜäÝðÝàÝææ ÜäÙáïñ ïèêæÙ ÜñæòñÜ ÜéÛèÜä ÜääãæÜ 

 äÚéÜ òÝãáØ ,Üäñ åáÛÝæáäÜ òáèãò òÙßðÜÝ ÚÝðÛñä

.åáàèÛÝàéä òÝãèÝßÜ òÝáèãòÝ 

 

85% .åáØïáðæØ ÝðìØ åÜ ÜääãæÙ åáàèÛÝàéÜæ 

 

2. èáßâÝ 

 

 òÝßòìòÜÜ åÝÛáïä ÛÝéáÜ ØÝÜ âÝèáßÜ áã ÜðãÜÜ âÝòæ

 ÛÝáî ÜðÙßÜ òïìéæ ,åäÝêÙ òáÚÝäÝèãàÜÝ òáòðÙßÜ ,òáäãäãÜ

 .åáèÝñ åáÚðÛÙ åáÙð åááæÛïØ òÝÛéÝæä ÜãáæòÝ áéáéÙ 

 

 ÜÙáä òÝáèãò åáÛÝæáäÜ òÝáèãòä òÝìáéÝæ ÜáòÝáèãòæ òÝÙð

 çèáØ òÝáèãòÜ .ÜïáàæòæÝ êÛæ áØñÝèÙ çÝáéèÜ òðñêÜä

Ýæ òÝáÝéèòÜ åÚ òÝääÝã åØ áã çæîê åáÛÝæáäÜ òÝòáãä òÝäÙÚ

 òÝÚäáæ ,åáãèßæä òÝÚáÜèæä åáðèáæé ,ÜäÝðÝàÝæ áèïòæÙ

 .åáèááàîæ åáðÝæäÝ åáàèÛÝàéä 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2437 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 ïðìÜåáØñÝèÙ Ùáßðæ :åáØÙÜ 

 

.Ø Project Hope  

 

 òãæÝò ÜèáÜ ÜäÝðÝàÝæñ ,çáéÙ àïáÝðìÙ ðÙÝÛæ

 òèñæ äßÜ ÝÙ òáòÝêæñæ1989äñ ÝòðÚéæÙ .  àïáÝðì

 Ù ÜäÝðÝàÝæ ÜêáÚÜ ,ÜÞ- 8  ä òÝèÝðßØÜ åáèñÜ- 50  áòÙ

) ðìé10,000  ã .(åáÛáæäò- 300  Ýäêì ÜðÙßÜ äñ åáÛÙÝê

 òèñÙ ÜÞ àïáÝðìÙ òÝÙÛèòÜÙ òÝêñ áìäØ2002  ÝæðòÝ

 .ÛÝáîÝ åáðìé 

 

.Ù Junior Achievement 

 

 ÜðïÝÜÝ ÜðãÜÙ ÜòÝØ ÜãáÞ ÜðÙßÜ äñ ÜÞ àïáÝðì

 çÝÚðØÜ äñ ÝæêàæJunior Achievement  òÝÛÝÜ

 .åäÝêÜ áÙßðÙ ÜÞ çÝÚðØä êÝáéä òãñÝææÜ ÜòÝðéæòÜä

 åáÛÝæáäÜ òèñÙ2001 - 2002  áÛÙÝê ÝÙÛèòÜ ,Ù"ÜðØÙ

 Ù ÜäÝðÝàÝæ- 348  çÜÙ ÝÛæáäÝ Ù"ÜðØÙ ðìé áòÙÙ òÝòáã

 Ù"ÜðØä íÝßæ åÚ .åááÛÝéá åááïéêÝ åááäãäã òÝèÝðïê

ÛèòÜ (ÛÝêÝ ÜáéÝð ,äØðñá ,ÛèäðáØ ,ÜèáàèÚðØÙ) áÛÙÝê ÝÙ

 òÝáèãòÙ âÝæòä òèæ äê åáÙØñæ ÝæðòÝ ÜðÙßÜ

 òèæææ åÚ ÜäÝðÝàÝæ çðï .ðÝæØÜ çÝÚðØÜ äñ òÝáæÝïæ

.åáÙÛèòæÜ òØ òÝñæñæÜ åáÛÝæáäÜ òÝáèãò òïìÜ òØ 

 

.Ú First Robotics  

 

 ,ÜéÛèÜÙ áæÝñáá çÝáéáè çÝãáò áÛáæäòä òïìéæ ÝÞ òáèãò

 ,Øäæ äÛÝÚÙ åáàÝÙÝð òááèÙ áÛá äê çÝèãòÝ êÛæ åáäêìÝæÜ

 .Ù"ÜðØÙ òÝáÝðßò òðÛéÙ åáðßòæÝ ,ïÝßð àäñÙ 

 Ù- 2002  Ù ÜäÝðÝàÝæ Üãæò- 8  òáèãòÙ åáÛáæäò áòÝÝî



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2438 

 

 åáÛáæäòÜ òØ åáãèÝßÜ ÜäÝðÝàÝæ áéÛèÜæ ,çã Ýæã .ÝÞ

 òÝìòòñÜÙÝ åáòÝÝîÜ òááßèÜÙ òÝÙð òÝêñ ÝêáïñÜ

.òÝáÝðßòÜ äÚéÙ 

 

.Û  òèñÙ òÝìéÝè òÝáãÝèáß òÝäÝêì3113 

 

 ïäß òäáßòÙ òÝèæè ïðìÜ äñ ÜÞòÝîðØ áìä òÝáÝäáêì ,

:çÜáèáÙ 

 

1( äØðñáÙ -  ÜèæáæÝ ÜèÚðØ ,òáñáæßÜ åêìÙ

Ü òØ äØðñá ÜäÝðÝàÝæ- Townhall ÝÛÜ- áòèñ

 ä "ïàááÜä åáÙÝàÜ"- 4,000  .çÝãáò áÛáæäò

 êÛæ áØñÝèÙ åáðïßæ òæÛïæ ÝÞ ÜæÞÝá

 òÝðÙßÝ äØðñá òäñææ åê ëÝòáñÙ ,ÜáÚÝäÝèãàÝ

ááÜ-.òÝðßØ ïà 

 

2( ÜáäÚèØÙ -  ÜÙ ÜáèñÜ òßäîÝæÜ ÜèñÜ ÝÞ

 òÝèááÝîæä åááæÝØäÜ åáéðìÙ òãæÝò ÜäÝðÝàÝæ

.ÛèäàÝïéÙ ðìéÜ áòÙ äãä ,âÝèáßÙ 

 

3(  òÝáÝäáêì åÚ òÝèáÝîæ ïðìÙ Ù#ÜðØ -ÝïáéïæÙ

ÜØáðÝïÝ ÛÝæáä ,òÝÚäáæ òïèêÜ òÝääÝãÜ ,

 êÛæ äñ åáØñÝè ðìé áòÙÙ åáÛáæäò

 òÝØàáéðÙáèÝØÙ ÜðñãÜ áéðÝï ,ÜïáàæáòæÝ

.ÛÝêÝ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2439 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 ðïÝé ïðìÜ âñæÜåáìéÝè åáØñÝè:çÝÚã , 

 

3. òÝæáäØ òêáèæ 

 

 òæÞÝá äñ òèæææÝ òìòÝñæ òÛéááæ ØáÜ ÜðÙßÜ 

Call To Protect  òÝæáäØÙ åßäáÜä òÛêÝáæ ðñØ ,Ù"ÜðØÙ

 æ Üäêæä ÜðÙßÜ Üæðò Üã Ûê .ÜßìñæÙ- 20,000  åáèÝìäà

 æ ðòÝáä áàÝßäØ Ýï òïìéæñ ,òáèãòä åáñÛß- 100,000 

áñèØ.òÝæáäØä òÝèÙðï ÝÝáÜñ å 

 

 òÝæÝðò åÚ òääÝã ÜæÞÝáÜ

 åáÛááè çÝìäà áðáñãæ

 ðÝÙáîÜ áÛá äê åáñæÝñæ

 áêîÙæ òÝêîæØÙDonate a 

Phone . 

 

 âðÛÙ åáðÞßÝææ ÝØ åáîìÝñæ ,åáðãæè åáæðòèÜ åáèÝìäàÜ

 òñáãðä åáñæñæ åòðáãæ áäÝÙïò .ÜÙáÙéä òáòÝÛáÛá

 ,ÜßìñæÙ òÝæáäØ òÝèÙðïä åáÛááè åáèÝìäà òÝæÝðòä ÝØ

 ÜáòÝäÝêì òØ òðØòæ ÜðÙßÜ .ØñÝèÙ åáïéÝêÜ åáð"ãäæä

 òèñÙ ÜÞ ØñÝèÙ2002 áêîÙæ äñ òÝæÞÝá çÜáèáÙ ,Donate a 

Phone ØñÝèÜ òØ åÛïæÝ ßãÝèñ ÜðÙßÜ äñ çØÝÝ ÙãðÝ ,

.ÛÝêÝ òÝääãæ äñ àðÝìé áïßñæÙ ,ïÝð òÝïÜä äñ òÝêìÝÜÙ 

 

4.  ÜÙáÙéÜ ðÝæáñÝ ÜèÚÜ 

 

òñæ ØáÜ áã ÜÛáêæ ÜðÙßÜ òÝÙð òÝæÞÝáÙ åáèñ âñæÙ òìò

 òèááîæ çÜáèáÙ .òÝáæêì Ûß çÜæÝ òÝãñæòæ çÜæ ,ØñÝèÙ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 243: 

 

 ðìéæ ÜðÙßÜòÝäÝêì  òèñÙ ÝêîÝÙñ2002  òÝèÝñ òÝèáÛæÙ

åäÝêÙ:çÝÚã , 

 

.Ø  òæÝðò19,000  åááòÙáÙé åáàïáÝðìä òÝÙÛèòÜ òÝêñ

çáéÙ  ðÝÙáîÜ âÝèáßÝ ðÜè áÝïáè ,åáîê òêáàè Ýääãñ

Ý òÝØáðÙ ,ÜÙáÙé áØñÝèÙ .òÝßáàÙ 

 

.Ù  òÝßáàÙÝ òÝØáðÙ ,ÜÙáÙé áØñÝèÙ åáðèáæéäáÞðÙÙ åÜÙ ,

 .òÝðßØ òÝðÙß äñ åáÛÙÝê çãÝ åáÛáæäò ÝìòòñÜ 

 

.Ú  ÜÛßÝãÜ òèãéÙ åááÝîæÜ åáßæî áèáæ òäáòñÙ ÜÛÝÙê

 êÙà òðÝæñÙðÝìÚèáéÙ. 

 

.Û  åáðÝæÝ åáÛáæäò ,åáðÝÜ ÛÝæáäÙ#ÜðØÙñ áÝèáäáØÙ 

ÜêæàÜÝ òäÝéìÜ åÝîæî òÝÛÝéá ØñÝèÙ  òÝáèãò äñ

.ðÝÞßáæ 

 

5. åááòÝØáðÙÝ åááñÝèØ åáòÝðáñ 

 

 òÝáäéðÙáèÝØÜ åáãðÛÜ òßØñ ÜòäáÚ áã òèááîæ ÜðÙßÜ

 òÝêîæØÙ ØáÜ ÜïÝîæÙ òÝäáÜïÝ åáñèØä êááéä ðòÝáÙ òÝÙÝàÜ

 .åááñÝèØ åáòÝðáñÝ òÝØáðÙ äñ òÝáÝèãÝéäÝ åá"ðãäæä ÜðÞê

,åáÙð åáæðÝÚ åê ÜäÝêì ëÝòáñÙ òäêÝìÝ Üäêì ÜðÙßÜ âãáìä 

 òØ ïìéä êÝáé òÝáèãò äñ çòðÚéæÙ ,åááæÝØäèáÙÝ åááæÝïæ

.òÝäáÜïÙ  åáðÚÝÙæÝ åáÛäáä åááéáéÙÜ åáãðîÜ 

 

 çÝÚðØÜ åê Ù"ÜðØÙ åáèñ âÝðØ ÜäÝêì ëÝòáñ ÜðáãÞæ ØáÜ 

"United Way òæÝðòÝ ,"4.8  òèñÙ çÝÚðØä ðäÝÛ çÝáäáæ2002 ,



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2441 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 .åáïïÞèÙ Üãáæò åñäòÝìéÝè òÝØæÚÝÛ  ,çÜ ïðìÙ òÝêáìÝæÜ

áÙ:ðòáÜ ç 

 

.Ø  Ýäêì ÜäÝðÝàÝæ áÛÙÝêçáéÙ  òáÙæ åáÛäá åê åáïßñæÙ

 åáÛäáä ðìé òáÙÙ åáàáÜð íÝìáñÙÝ áæÝïæ åáæÝòá

.åáäÙÚÝæ 

 

.Ù Ù#ÜðØÙ  ,ÜáìäÛäáìÙ åáÛäáä åáäÝß òáÙä òÝæÝðò ÝéáÝÚ

 ÙäîÜ áÙÛèòæ òÝáÜä ÝðñãÝÜ ÜðÙßÜ äñ åáÛÙÝêÝ

 áêÚìèä åáìéÝè åáòÝðáñÝ ÛÝÚáÙ ,çÝÞæ òïÝäßä åÝÛØÜ

Ø.òÝèÝé 

 

.Ú ÜáèæðÚÙ  åáïßñæÜ çÚ òØ ÝÙáßðÜÝ ÜðÙßÜ áÛÙÝê Ýîìáñ

.åáãè åáÛäáä áæÝïæÜ ïðØìÙ 

 

.Û ÝïáéïæÙ  òèæ äê åáßÛáè åáðìãä ÜðÙßÜ áÙÛèòæ Ýêéè

.åáïßÝðæ òÝæÝïæ åòÝØä åáèÝéáß òÝáèãò ØáÙÜä 

 

.Ü äØðñáÙ  ÜÝÝñ òáßì äã" êîÙæÜ òØ ÜðÙßÜ ÜæÞá

ñÙ .òÝáßìÝ åáïÝÙïÙ ðÝÞßáæä "Üèòæ òè2002  ÝìéØè

15,000  åáÛäáä åáÛÚÙÝ çÝÞæ ïìéä Ýñæáññ ,òÝèÝÛïì

.åáÚßÜ òìÝïòÙ åáïïÞè 

 

6. òÝÙÛèòÜä ä#ãèæÜ éðì 

 

 çðï áÛá äê ÛéÝáñ ,òÝÙÛèòÜä ÜäÝðÝàÝæ äñ ä"ãèæÜ éðì

 áÙßðÙ ÜäáÜïÙ òÝÙðÝêæ ÛÛÝêä òèæ äê åïÝÜ ,ÜäÝðÝàÝæ

ðì .çìÝÛ òØîÝá òÝðáéæ äñ åáðïæä ÜðãÜ ïáèêÜäÝ åäÝêÜ é

 òÝÝî ÝØ) ÜäÝðÝàÝæ ÛÙÝê äÝãáñ ðòÝáÙ ÜÜÝÙÚÜ ÜðãÜÜ ØÝÜ ÜÞ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2442 

 

 òèñÙ .ÜäáÜïÙ òÝÙðÝêæ ðÝÙê äÙïä (åáÛÙÝê2002  òØ ÝäÙáï

:åÜæ ÜñÝäñ çááîæ áòðÙßÜ ßÝÛÜÝ ,åáñèØ ÜèÝæñ éðìÜ 

 

.Ø Ù#ÜðØæ (ÚÛáðàØì äá(Ú -  åáÛäáä ÜØáðïÙ òÙÛèòæ

 æ äßÜ- 1978 òñðÝæ" åñÙ ð"ãäæ ÜÛéáá ÜèÝðßØä .

 òØèÜ ÙðïÙ ÜØáðï ÛÛÝêæÝ åáðìé ïäßæÜ "ÜØáðïÜ

 äñ òðÙÝÚÜ ÜáêÙÜ ðÝØä òØÞÝ ,ÜèÝÞáðØÙ òÝßìñæ

.åáðÚÝÙæ ÙðïÙ òÝáòÙìäØèØ 

 

.Ù ÜáèæðÚæ ÜïèØðì éæÝò -  ÜÞæ ÙÛèòæ30  çÝÚðØÙ Üèñ

 åÝáã .åáïïÞèä êááéæÝ ÜèÝñØð ÜðÞêÙ ÜðñãÜ ïìéæÜ

.ÜÞ çÝÚðØÙ ðáãÙ ÛáïìòÙ çÜãæ ØÝÜ 

 

.Ú Ù#ÜðØæ ÞáäÝì çÝ(Ú -  æ ðòÝá åðò- 850  òÝÙÛèòÜ òÝêñ

 òÝãèÝß ïìéæÜ "òÝäÝÛÚ òÝáßØ åáäÝÛÚ åáßØ" çÝÚðØä

 ,òÝáÝéß áïáèêæÝ åáÙÛèòæ éÝáÚÙ åÚ äêì ØÝÜ .åáÛäáä

 ðòØ òæïÜ àïáÝðì äê ßÝïáì ëØÝ åáìéã éÝáÚ

.çÝÚðØÜ äñ àèðàèáØÜ 

 

7. ÜäáÜï áðñï 

 

 òáèãò òæÛïæ ÜäÝðÝàÝæ äñ òáñáØÜ òðÝñïòÜ òÙáàß

òÝÙÛèòÜ  òÝáÜä åáÛÙÝêÜ òØ òÛÛÝêæÜ ,òáèòìØñ åáÛÙÝê

 áñáØ ßÝòáìä òÝáÝèæÛÞÜ òïìéæÝ òÝáòäáÜï òÝáèãòÙ åáÙðÝêæ

 òèñÙ .åáòÝÝî òááèÙÝ2002  áðñï" òñáÚ òØ ÜÙáàßÜ ÜîæáØ

 ,ÜäáÜïÙ òÝÙðÝêæÜ òÝäÝêì äã ÛÝßáØä Üááðàæã "ÜäáÜïÜ

 òØ åáèááìØæÜ åáÛßÝáæÜ åáãðîÙÝ åáØñÝèÙ òÝÛïæòÜ âÝò

 òÝäáÜïÜ.áìðÚÝØáÚ ðÝÞáØÝ ÞÝßæ äãÙ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2443 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 æ Üäêæä Ýæðò åäÝêÜ áÙßðÙ ÜÙáàßÜ áÛÙÝê- 127,000  òÝêñ

 òèñÙ òÝÙÛèòÜ2002:åáääÝãÜ ,åáàïáÝðì çÝÝÚæÙ Ýäêì åÜ . 

 

.Ø .ÜÙáÙéÜ åÝïáñÝ áÝïáè åÝÛáï 

 

.Ù ") òáÙ áðéßä òÝãáæñÝ çÝÞæ òïÝäßHomeless.(" 

 

.Ú ä ÜáÚÝäÝèãàÝ êÛæ áØñÝèÙ ÛÝæáä òÝáèãò åÝáï.åáÛáæäò 

 

.Û .åáãè åáàäòØäÝ åáÛäáä òÝáÙáàðÝìé òÝáÝäáêìÙ çÝæáØ 

 

.Ü    .åáïïÞè åáÛäáä ÛÝæáä áðÞê ïìéä òÝæÝðò éÝáÚ 

 

8. åÛØ òÝáÝãÞ 

 

 .áéáéÙÝ áÛÝéá ØñÝè çÜ åÛØ òÝáÝãÞ ,ÜðÝÙê áã òèááîæ ÜðÙßÜ

 òØÞ ÜñÝê ØáÜ ,åäÝêÜ áÙßðÙ Üáïéê òØ òêîÙæ ØáÜñ òêÙ

 ÜãðêÜ âÝòæñÝèØ çÝÝáÚäá )Diversity ÜèÝæØ âÝòæ åÚ âØ (

 áÛá äê åáßèÝæ åáÛÙÝêÜ .ñÝèØÜ áèÙ äã äñ ÛÝÙãÙÝ òÝÛßØÙ

 ÝêÙïèñ åáèïòÜåáïéêÜ êÝîáÙ ÛÝïÙ  åÝïæ äãÙ .ÜðÙßÜ äñ

 äãä Øäæ òÝáîä òðòÝß ØáÜ ,ÜðÙßÜ òäêÝì ÝÙåáïÝßÜ 

 áã ÜèáæØæ ØáÜ .òÝáñáØÜ òÝáÝðáßäÝ åÛØ òÝáÝãÞä åáðÝñïÜ

 ñÝðÛä ÙÝñßéØÜ òðñðñæÜïì  áÙßðÙ .ïÝßä åØòÜÙ äÝêìä

 Øä áã ßáàÙÜä òèæ äê ÜáòÝáÝäáêì òØ ÜðÙßÜ òèßÝÙ ,åäÝêÜ

 äñ äÝîáè ÜñêèåáÛäá òÛÝÙê  ÝØÜááìãÙ ÜÛÝÙê . 

 

 òéßááæ ØáÜ áã ÜðáÜîæ ÜðÙßÜ åÝïæÙ òÝßáàÙÝ òÝØáðÙä

ÜÛÝÙêÜ  ðÝîáä òìØÝñ ÜäÝðÝàÝæ .ÜèÝáäê òÝÙáñß òÙáÙé

ÜÛÝÙê Ýñ ÝáÜá åÜáäÜèæÝ åáÛÙÝê ÜÙ ÜáÚÝäÝèãà òðáîáä åáìò

 Üèñá åáÛÙÝêÜ äãä áã ÜèáæØæ ØáÜ .åáäÝêæ åáðîÝæÝ ÜèÝáäê



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2444 

 

 òãæÝòÝ ,åÜáäÜèæ åê ðáñá çòæÝ Øñæ äÜèä òÝãÞ ñìÝßÙ

òÝÛÚØòÜÜ  Ûîä ëðàîÜä åáèááèÝêæ åÜÝ ÜÛáæÙ åáÛÙÝêÜ äñ

 .áñáäñ 

 

òÝØæÚÝÛÜ òßØ  òÝáÝãÞ ØñÝèÙ ÜðÙßÜ òØ åáÚáØÛæÜ åáØñÝèä

 ØáÜ åÛØòäÙÜ ÜááðãÜÜ äñ òáïÝß á-Coltan 133  òáñêèÜ

 Üáïìéæ ÜñïáÙ ÜðÙßÜ .ÝÚèÝï äñ òáàðïÝæÛÜ ÜïáäÙÝìðÙ

 Ù ñÝæáñ Üñêè Øä áã ÙòãÙ ðñØäÝ ØÛÝÝä- Coltan  Üðãèñ

 Ýñãðèñ åááèÝðàïäØÜ åáÙáãðÜ ðÝîáá åñä áïÝß áòäÙ çìÝØÙ
                                                      

133  åñÜColtan  åáäáæÜæ ÙãðÝæÜ áÝèáã ÝèáÜColumbo - Tantalite .Tantalite  äðèáæ ØÝÜ

ÜÙãðÜ ,ÜïÞÝßñ ,åÝäàèà òãòæÜ òïìÝæ Ýèææñ ÛÙã ðÝßñ  ÜáòÝèÝãòÝ áæáãÜ

 ÜÜÝÙÚÜ ÜáÚÝäÝèãàÜ òÝáñêòÙ ÙÝñß Ùáãðæ òÝÝÜä Üä òÝæðÝÚ òÝáèÝðàïäØÜ-  ðÝîááÙ

 .ÛÝêÝ åááðäÝäé åáèÝìäà ,åáÛááè åáÙñßæ 

 
 Ü ÜáÜ Øä ðÙêÙ-  Tantalite òèñæ äßÜ åäÝØ ,åáðÝãÜ áÛá äê âðêÝæ2000  òðæØÜ ÜæðÚ

àááÜÜ òááñêòÙ ÝÙ åáÙßðèÜ åáñÝæáñÜ ÝäÚòÜñã) Ýðáßæ òáèéðÜ Üááðã òäÜÙä (ï

 .ÜïáðìØ ÞãðæÙ 

 
 Ü äñ Ýðáßæ- Coltan  âÝò ÝòÝØ Ýðã åááèê åáèïáðìØ áìäØÝ Ú"ïä åáðäÝÛ òÝØæä êáÚÜ

 òìáàñÝ åÜáòßòæ êïðïÙ Üðáìß ,äÚèÝ'ÚÜ áîê òòáðã äñ òÝáÙáàáæáðì òÝàáñÙ ñÝæáñ

áòæ åáîê äñ òÝæáðê ÝáÜ ÜááðãÜ òäÜÙ äñ òÝáèéðÜÜ ÜáòÝØîÝò .ðÜèÙ ðæÝßÜ òÝðÝÙ ,å

 ,åáðáßæÙ òÝØæð ,òÝèÞ òæÚÝÛã òÝðÝæß òÝáòðÙß òÝáêÙ åÚÝ ,åááîÝÙ òÝðÜèÝ êïðïÙ

 ÜãÝæ ðÝÞØÙ åáðòäÝØæÝ åáðÛéÝæ òÝØÙî äñ åáæáäØ òÝèÝáéèÝ òÝáÝòáßñ-  òÝæßäæÜ

 òÝÝæä Ýðá ëØÝ êïðïÜ òØ ÝéðÜ ,åáïðØìäÝ òÝðêáä Ýñäì åáðÝãÜ .ðßéÜ äê àäòñÜä

è çáæ) áìïÝØÙ ,ðÙÜ òÝäáðÝÚÙ òÝïèä äÝãáÜ ÛáßáÜ ïèÝáÜ ,Üìðá'Úä ÙÝðïÜ ðÙ ïèÝá äñ ðáÛ

 .çòÝØ äÝãØä òèæ äê òÝðßØ òÝðáÛè òÝáßÙÝ (!ÝèÝñä áÛá äê ÝáèÞÝØ òØ 

 
 òèñÙ2001  òêáÛáä åáÛáðàæÜ åáêÝðáØÜ òØ åäÝêÜ áÙßðÙ òÝäáðÝÚÜ áÛáÛá ÝØáÙÜ

ñÙ çÜÝ åáæßÝäÜ òÝØÙîÜ äñÙ çÜ ÜÚØÛ âÝòæ ÜäÝêìä ëðàîÜ å"ÝØÜÝ ,åäÝêÜ ðÙÜ ááß ä

 åäÚ áðæÝß ñÝãðä Øäñ ÜáðÙßä ÜØáðïÙ ÜáñêòÜ ÜØîá òØÞ òÝÙïêÙ .åáéðÜèÜ

 ,åÝïæ äãæ .ðÙÜ ááß ÝØ åÛØÜ òßÝÝð äê åÝáØ Ýèñá åÜÙ åáðÝÞáØæÝ åááïÝß Øä òÝðÝïææ

 Ù äßÜñ áæäÝêÜ ðÙñæÜ- 2001  åááèÝðàïäØ Üãáðî áðîÝæä åáñÝïáÙÙ ÜÛáðáÙ ÜÝÝäÝ

 ä ñÝïáÙÙ ÜÛáðáä ØÝÜ ëØ "åðò"-  Tantalite  êááéñ Üæ ,Ýðáßæ òÛáðáä âãæ ÜØîÝòãÝ

 ."ðÝßñÜ ÙÜÞä ÜäÜÙÜ" ÜèÝãñ Üæ òØ åÝäÙä 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2445 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 åáêîæØÜ äãÙ Üàïè áã ÜðáÜîæ ÜðÙßÜ .ÜäÝðÝàÝæ áÛá äê

áã ßáàÙÜä òèæ äê åáäÝïñÜ  åáäáãæÜ åáÙáãð òñãÝð ÜèáØ

 ÜÝÝïæ ØáÜ áã òèááîæ ÜðÙßÜ .ðÝÞáØÙ Üðãèñ ðæÝß

 ðêÙä Ýêááéá ,òÝðßØ òÝðÙß Ýàïèñ åáæÝÛ åáÛêîÝ ÜáòÝäÝêìñ

 åáðÝãÜ åáêîÙæ ÛñßÜ áì äê çòÝØ ,òÝðêîæÜ òÝáÝäáêìÜ òØ

 .ÝÚèÝïÙ åááïÝß áòäÙÜ 

 

9. * ÜðÙßÜ òØ åáòðñæÜ åáòÝðáñÝ åáðîÝæSociety) 

 

òÝì ïðìÜ ÜáÚÝäÝèãàäñ åáèáæØæ ÝèØ ,ÜäÝðÝàÝæÙ" åáäáæÙ ß

 åáðáãæ ÝèØ .ðòÝá åáÙÝàä åááßÜ òØ âÝìÜä äØáîèàÝìÜ Ýèñá

 åáèÝêÜ åáòÝðáñÝ åáðîÝæ òïìéÜ áÛá äê ÜÞ äØáîèàÝìÙ

 "åáîßÝä" åáØñÝè äñÝ ,ÝèáòÝßÝïä äñ åááÛÝßááÜ åÜáãðîä

) ÜðÙßÙSociety ."( 

 

 ðìéæ çááîæÝ âáñææ ïðìÜÝáðïáê òÝÛÝïèÜðÙßÜ òÝäáêìÙ ò 

 òèñÙ ÜÞ ØñÝèÙ2002: 

 

.Ø äãä ÜáÚÝäÝèãàä ÜñáÚ 

 

 äãä åáæÛïòæ åáòÝðáñÝ åáðîÝæ òïìéæ ÜðÙßÜ

 ,òÝáÝäÙÚÝæÜ áäêÙäÝ åáðÚÝÙæä åÚ ,ÜáòÝßÝïäØæÚÝÛä: 

 

1(  ÜäÝðÝàÝæ äñ åáñÛßÜ åááðäÝäéÜ åáèÝìäàä

 ÝïÛÙè ðñØ ,òéãðìØÙ åáäÝïæð äñ òãðêæ Üèñá

ä åáæáØòæñ ÜäØãã ÝØîæèÝ åê åÚ ÜäÝêì

 .Üêáæñ áðáñãæ 

2(  åáääÝã ,ÜááØð òÝáêÙæ åáäÙÝéÜ òÝßÝïä ðÝÙê

 åáïÞß åáÛÝÚáè òäêÙ ÜÚÝîò ÜäÝðÝàÝæ äñ åáÚîÜ

 òàäïÜ ,áäÝï áÝÜáÞ ,åáÛßÝáæ åáäáäî ,(çÙä ðÝßñ)



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2446 

 

 .åááäÝï åááèÝìäà áðìéÝ åááäÝï åáðéæ

 ,äááðÙ ÙòãÙ åÚ åáèáæÞ ñæòñæä åáãáðÛæÜ

êæñ òÝàäïÙÝ äÝÛÚ éÝìÛÙ . 

 

3(  åáèÝìäà äñ åáèááìØæ çÝÝÚæ Üêáîæ ÜäÝðÝàÝæ

 ÜêÝèò òÝáêÙæ åáäÙÝéÜ åáñèØ ðÝÙê åááðäÝäé

 ááÝéáã åáääÝã ÜäØ åáèááìØæ .òÝèÝñ òÝäÙÚæ ÝØ

 áäÝï ÚÝáßÝ ,òßØ ÜîáßäÙ ÚÝáß ,ÜßÝè ÜÞáßØä áæÝÚ

 äê ÜîáßäÙ ØäÝ äÝïÜ òÝêîæØÙ êîÙòæÜ ÚÝáß)

.(åáñïæ 

 

.Ù òáØðßØ ÜÚáÜè 

 

1( ïÜ ÜðÙßÜ" çááìæïÜ òØ ÜæáDrive Safe, Call 

Smart ,âÝèáß áÛá äê òáØðßØ ÜÚáÜè åÛïæÜ ,"

 ÜÚáÜè òÝáèáÛæ ääÝã çááìæïÜ .ÜáÚÝäÝèãàÝ ðïßæ

 ëØÝ ,ÜäÝðÝàÝæ áÛÙÝêä ÜðñãÜ éðÝï ,òáØðßØ

 .ØñÝèä ñÛïÝæÜ àèðàèáØ ðòØ 

 
 

 

 

 

 

2(  ÜÚáÜè ðïßæ çïòæ ÝïáñÜ ÜäÝðÝàÝæ òÝÛÙêæ

,ÜÚáÜè ðÝàäÝæáé ÝÙÝ ñÛß  Ûîáã çÝßÙä ÛêÝáæÜ

 êÛáæÜ åêÝ ÙãðÙñ åáðáñãæÜ åê åáäêÝì åáÚÜèÜ

 ëéØáñ êÛáæÜ .åáèÝñ òÝðÝïææ åÜáäØ åðÝÞÜ

 òÝèÝðòìÝ òÝãðêæ ,åáðîÝæ ßÝòáìä ñæñá

 ÜèÝñØðÜ åòæáñæÙ ÞãðòÜä åáÚÜèä Ýêááéáñ- 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2447 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 åáèïòæÜæ åÚ ÙðáæÜ òØ ÝîæáÝ ,òáØðßØ ÜÚáÜè

 .(ÛááèÜ çÝìäàÜ åääãÙÝ) ÙãðÙ åááÝîæÜ 

 

3(  òãðêæ òØ Üêáîæ ÜðÙßÜBluetoothÊ  Øää"

 ÚÜèä òðñìØæÜ Ùãðä òãðêæ ØáÜñ ,"åááÛá

 òèááìØòæ ØáÜ .ðòÝá ÜßÝàÙ òÛááè òðÝñïò

 çïòÝæÜ òðÝñïòÜ äèØì çáÙä çÝìäàÜ çáÙ ðñïÙ

.ÙãðÙ 

 

.Ú ÜèãÜ.Üêáèæ.ÜÙÝÚò.åÝïáñ 

 

 ÜèÝáéè òæáòðÙ òêÛÝè ØáÜ áã çØã òðØòæ ÜðÙßÜ

âÝò ,ÜäáÜïÜ çêæä ÜáÙØñæÝ  äñ åáðïæä ÜðáÜæ ÜÙÝÚò

 ØæÚÝÛã ÜØáÙæ ØáÜ .åáðßØ åÝðáß áÙîæÝ êÙà òÝèÝéØ

 Ù ÜìÝðáØ ßðÞæ òØ ÝÛïìñ òÝèÝìàñÜ òØ- 2002  òØÝ

 ÝÛ ÝáÛð áðáñãæ òäØñÜ áÛá äê ÚØðì ðáêä ÜêÝáé

 .åÝïáñÜÝ ÜÙÝÚòÜ áòÝÝî òØ Ýñæáññ åááèÝÝáã 

 

 ØáÜ áòáæØ çæÞÙ òæÛïòæ òðÝñïò áã ÜðáÙéæ ÜðÙßÜ

ã òáßðãÜ äñ åáðïæÙ òÝÛÛÝæòÜÝ òÝðáÜÞ áêîæØ

 ðñïÜ åñä çÜ ÜîÝßè ØáÜÝ ,åÝðáß áÙîæ ÝØ êÙà òÝèÝéØ

 òÚñÜ åñä çÜÝ åÜáéáéÙä ÜäîÜÜÝ íÝäáßÜ áòÝÝî çáÙ

 òØ çÚðØä òèæ äê òÝäáêáÙÝ òÝðáÜæÙ ðÙêÙ ðÚØèñ êÛáæ

 Üßòáì âã åñä .áÙàáæ çìÝØÙ òÝäÝêìÜòÝèÝðòì :çÝÚã , 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2448 

 

1(  òÝïìéæÜ êÛáæÝ äÝï òÝòñð òßàÙÝØæ òðÝñïò

 òèæ äê òÝäÝÙÚÝ òÝÞÝßæ ,òÝïäßæ âÝòÙÝ çáÙ

 .çÝéØ áÙîæÙ ÜäîÜ áòÝÝî çáÙ åÝØáò ðñìØä 

 

2(  ðñï òïìéæÜ ,ñØ áÝÙáã áòÝÝîä òáèñÛß òãðêæ

 .Ýæîê ßàñÙ áØÙã äã ðßØ ÙïêæÝ ðìÝñæ ÝáÛð 

 

3(  Üðáæñ ðñìØòñ òáàæÝàÝØ åáæÝñáð òãðêæ

áîÜ çÝßàÙÙ òÝïéÝêÜ òÝæÝñð äñ çÝéßØÝ ðÝÙ

 .âðÝîÜ ÜðïæÙ êÛáæÜ äñ ÜðáÜæÜ ÝòìáäñÝ 

 

4( åñÙ òáèñÛß òãðêæ 1000  Civil Scan StationÊ 

 ðñØ  çÝßàÙ áãðÝîä êÙîØ òÝêáÙà áÝÜáÞ òðñìØæ

 .åáðßØ åáðòØÙÝ ÜìÝêò áäæèÙ 

 

.Û #áäàáÚáÛÜ åÝéßæÜ# äê ðÝñáÚ 

 

 òÝðæä áã ÜèááîÙ ØñÝèÜ òØ òßòÝì ÜðÙßÜ

æ ØáÜñ òÝæÛïòæÜ òÝáÚÝäÝèãàÜñ òÝðñìØæ Üêáî

 çÝÞáØÜ òØÝ ÜßáæîÜ òØ åÛïäÝ åáñèØ çáÙ ðñï ðÝîáä

 çáÙä òÝßòÝìæÜ òÝäãäãÜ çáÙ ðêì åááï çááÛê ,ÜäãäãÙ

 òÝáÚÝäÝèãàä ÜñáÚÜ òæááï Øä çÜÙñ ,òÝßòìòæÜ ÜäØ

 ðñÚä òðòÝß ØáÜ áã ÜðáÜîæ ÜðÙßÜ .ÝääÜ òÝæÛïòæÜ

 äñ åÜáòÝæÝäß çáÙ ðñïäÝ "áäàáÚáÛÜ åÝéßæÜ" äê

àÙÜä åáñèØÜ áã ÜðáÙéæ ÜðÙßÜ .ÜáÚÝäÝèãàÜ äñ òÝß

 òØÞ ÜñÝê ØáÜåáãðÛ ÜæãÙ:çÜÙ , 

 

1(  òÝáàÝßäØÝ òÝáàÝß òÝòñð òÙßðÜÙ Üãáæò

 .àèðàèáØä ÜñáÚÜ òØ åáÙáßðæÜ òÝèÝðòìÝ 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2449 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

2(  ,åáòÙÙ ñÝæáñä òÝáèñÛß òÝáÚÝäÝèãà ßÝòáì

.ÛÝæáä òÝòáãÙÝ òÝäáÜïÙ 

 

3(  òÝÛÛÝêæÜ òÝáðßéæÝ òÝáïÝß òÝðÚéæÙ Üãáæò

ÝêïñÜ.åáððÝêòæ åáïÝÝñÙ òáòñòÙ ò 

 

4(  ÜèÙÜÜ òØ òÝðáÙÚæÜ òÝáòäáÜï òÝáèãòÙ ÜêïñÜ

 åáòÝðáñÙÝ òÝáÚÝäÝèãàÙ ðÝÙáîÜ äñ ñÝæáñÜÝ

.åááäàáÚáÛÜ 

 

 òèñÙ2002 ÜäØ åáîæØææ ïäßã ÜðÙßÜ ÜïáñÜ ,

 àèðàèáØä ÜñáÚ òðñìØæÜ Ùßð éìÙ òáàÝßäØ òãðêæ

 åáðÝÚæ áòÙÝ åáäÝß áòÙ ,ðìé áòÙ ,òÝáðáêä ðáÜæ

æÜ òãðêæÜ .åáßÛáèÝ åáïßÝðæ òÝæÝïæÙ åááÝî

 äñ ÜáêÙÜ òØ "ëÝïêä" ÜäáÜïÜ áòÝðáñä òðñìØæ

 òÝáòäßòÜÜ òÝáÝäêÜ òØ åîæîäÝ ,òÝáòñò ðéÝß

 áäæáèáæÜ åáæñðèÜ ðìéæ òØÝ (ÜéáèãÜ òÝáÝäê)

 .òÝáßÝÝð ðñìØæñ 

 

6.8.2.5 otoMcoE 

 

 áØñÝèä åáðÝñïÜ åáàÙáÜÙ çÛ ßÝÛÜ äñ ÜÞ ïäß ,ÜÙáÙéÜ òÝãáØ

ÝéìòÝàáäì ,ÜïÝðá ÜáÚðèØ ,òä :ØÙÜ ÙÝòáãÜ êáìÝæ ÝßòìÙ .ÛÝêÝ 

 

 ,òäÝéìÜ åÝîæî ,òÝáòÙáÙéÜ òÝêìñÜÜ ðÝêÞáæ"

 òäÛÚÜ ,ðîÝæÜ ááß âðÝØ åÝéïáæ .òÝàáäìÜ òèàïÜ

 ÝèØ .ðÞÝßÜ ñÝæáñÜÝ ðÝÞßáæÜ òÙßðÜ ,òÝæááïÜ

 åäÝêÜ òÙÝà çêæä òÝäÝêì åáàïÝèÝ òÝáðßØ åáäàÝè

".åáïäÝß ÝèØñ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 244: 

 

 çäÜäïðìÜ áòòåá :åðÛéã ÝÙ åáêáìÝæÜ 

 

1.  Ù#Ùé* òÝßáàÙÝ òÝØáðÙ -ÜÙáÙé áØñÝèÙ òÝáäÝÜáè òÝãðêæ. 

EHS) 

 

 :ÜèÝñäã çØã òØÙÝæÝ  ïðìÙ ÜêáìÝæ ØñÝèÙ ÜðÙßÜ òÝáèáÛæ

 åáèÝãáé Øää ,áØðßØ çìÝØÙ òÝáïéêÜ òÝáÝäáêìÜ äã òØ êîÙä"

 ,ÝèáÛÙÝê äñ òÝßáàÙÜÝ òÝØáðÙÜ ,ÜÙáÙéÜ òØ ÛÙãä ,åáðãÝæ

 ,ÝèáòÝßÝïä òØ ÛÛÝêä ,Ýèä òÝèãñÜ òÝäáÜïÜÝ ÝèáìòÝñ ,Ýèáïìé

 åáïÝßä òááîäÝ íðØÜ ðÝÛã áÙØñæÙ ÜæááïÜ ðÙ ñÝæáñÜ

 åááòÝßáàÙÜÝ åááòÝØáðÙÜ ,åááòÙáÙéÜ åáæáñáÜ òÝèïòäÝ

 ðÝìáñä åáÙááÝßæ ÝèØ ,ëéÝèÙ .åáäêÝì ÝèØ çÜÙ òÝèáÛæÙ

 ,òÝáòÝßáàÙÜÝ òÝáòÝØáðÙÜ ,òÝáòÙáÙéÜ òÝãðêæÙ âñæòæ

êáèæä åáäÜèÙ".òÝßáàÙÜ òÝáèãòÙÝ åÝÜáÞ ò 

 

 áØáñè äê òäàÝæ Ù"ÙéÜ ØñÝèÙ òÝáèáÛæÜ åÝñááä òÝáðßØÜ

 åááòÙáÙé òÝßÝÛ ÝïìÝáñ âãä åáØðßØ ðñØ ,òÝèÝñÜ òÝÙáàßÜ

 äã åáßÝÝÛæ åÜ .òÝáòèñ òÝáæîê òÝðÝïáÙ ÜèêîÝÙòÝ åááèÝêÙð

 .Ù"ÙéÜ áØñÝèÙ åÜáòÝÙáàß áêÝîáÙ äê ÜðÙßÜ Øáñè áèìÙ Üèñ

ßæÜÝ Ù"Ùé òïäßæ òÝêááéæ ÜäÝðÝàÝæ äñ òáàìñæÜ Üïä

 òØ òÝßòèæÝ òÝìéÝØ ëØÝ åáèïòÜÝ åáäÜèÜ òØ òÝêÙÝï ,åÜä

.åáñðÛèÜ åáèÝòèÜ 

 

 ÜðÙßÜ áðòØ äãä òÝìòÝñæ Ù"Ùé áØñÝèÙ òÝáäÝÜáèÜ òÝãðêæÜ

 ÜãæéÜÜ òØ ÝäÙáï ÜðÙßÜ äñ ðÝîááÜ áðòØ äã .åäÝêÜ áÙßðÙ

 áòÙáÙéÜ çïòä14001 ISOáäÝÜáèÜ òãðêæÜ äê ßÝïáìÜ . ò

 òÝáèáÛæÜ òØ åáÝÝòæÜ ,åáðáãÙ åáäÜèæ òîÝÙï áÛá äê êîÝÙæ

 òÝÚáÜèæ åáïìéæÜ åáðáãÙ Ù"Ùé áäÜèæ òÝÝîÝ ,ÜáÚàðàéØÜÝ

.òáêÝîïæ 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2451 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 òèñæ äßÜ ÜðÙßä òïìéæ Ù"Ùé ØñÝèÙ òðÝïáÙ òáèãò1993 

 òÝñáðÛä ÜæØòÜÜ òÛáæ òÝÛÝØ ÜáÝäò áòäÙ òáèÝîáß ÜãðêÜ

ãÙ òÝáòðÚñ òÝãðêÜ òïìéæ ØáÜ .Üäñ Ù"ÙéÜ ,ðÝîááÜ áðòØ ä

 .òÝáòìÝïò åáäÜèæ òÝðáïéÝ òÝèïòæ òÝäÝêì áðßØ Ùïêæ 

 

 çÜÝ åááêÙà åáÙØñæÙ òÝñæòñæ ÜðÙßÜ òÝáÝäáêìÝ äáØÝÜ

 áÞØ ,ÜæÛØÜÝ åáæÜ ,ðáÝÝØÜ äê òÝáðñìØ òÝêìñÜ òÝäêÙ

 òÝñáðÛä åØòÜÙ14001 ISO  äñ ÜãðêÜ ÜðÙßÜ ÜêîáÙ

åááòÙáÙé òÝêìñÜÝ åáàÙáÜ .10 åáÙÝñßÜ åáàÙáÜÜ ÝáÙ ðò

 ,òèãÝéæ òäÝéì ,ÜáÚðèØ òãáðî ,ÜïîÝæ òäÝéì :åÜ ÝÜÝÞñ

 òÝàáäìÝ åáãìñ ,ðáÝÝØä òÝàáäì ,åáäïáæáã çÝéßØÝ ñÝæáñ

 äñ áäØáîèàÝì åÝÜáÞ ,åäÚ áðæÝßÙ ñÝæáñ ,åáæ òãáðî ,åáæä

 .ÜÞáðØ/ðîÝæ çÝèãòÝ ÜæÛØÜ 

 

 ,ÜÙáÙéÜ äê Üäñ òÝáäáäñÜ òÝêìñÜÜ òØ ðêÞæä òèæ äê

 äñ òãðêæ ÜðÙßÜ Üßòáì ßÝÝàä òÝðàæÝ ðîïÜ ßÝÝàä åáÛêá

 .çäÜä åáàðÝìæÜ ,âÝðØÜ 

 

2.  òèñä ðîïÜ ßÝÝàä åáÛêá3114  òÝØáðÙÜ -ÜÙáÙéÜ åÝßòÙ

)Ù#Ùé* òÝßáàÙÜÝ 

 

 ÜêáìÝæ çØãåáÛêáÜ òæáñð :ÜØÙÜ 

 

.Ø åááïéê 

 

 ðÝìáñÝ Ù"Ùé áØñÝèä åáðÝñïÜ òÝéèï éìØ ÚáñÜä

.ßÙñä åáèÝáîÜ ðìéæÙ âñæòæ 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2452 

 

.Ù åááäÝêìò 

 

1( Ýîæî åáèÝñ åáÚÝé åáèááÝîæ ïðìÙ) òÝàáäì å

.(åááòèñ åÝîæî áÞÝßØÝ 

 

2(  Ù òèãÝéæ òäÝéì åÝîæî- 10% .Üèñä 

 

3(  ðÝÞßáæ65%  Ûê òèãÝéæ ØäÜ òäÝéìÜæ2003. 

 

4(  Ù åáæÜ òãáðî åÝîæî- 10% .Üèñä 

 

5(  Ù ÜáÚðèØÜ òãáðî åÝîæî- 10%  Ûê2003  éßáÙ

 òèñÙ ÜáÚðèØÜ òãáðîä1998 . 

 

6( Ù åîæîä Ü òÝàáäì òØ áÙïê çìÝØ- U.S TRI
134. 

 

7(  òÝäßæÜÝ òÝêáîìÜ ðÝêáñÙ âñæòæ ðÝìáñ ÚáñÜä

.ßÝÝÛæÜ 

 

.Ú ðîÝæ 

 

1(  ðÝÞßáæä åáèòáè ÝáÜáñ âã ÝèáðîÝæ òØ çèãòä

 .áÙðáæ çìÝØÙ 

 

2(  .åáèãÝéæ åáðæÝßÙ ñÝæáñÜ òØ åîæîä 

3(  .ÝèáðîÝæ äñ ÜáÚðèØÜ òãáðî òØ åîæîä 
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áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2453 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

4( ÝßÙ ñÝæáñÜ òØ ðáÙÚÜä åáðÞßÝææ åáðæ

 .ÝèáðîÝæÙ 

 

5(  .ðîÝæ ßìèä ÜÞáðØÜ áðæÝß ðÝêáñ òØ ðêÞæä 

 

6(  åäïñæñ ïáàéäìÜ áïäß äã òØ òáÝÝòÙ çæéä

 äê ÜäÝê4 .áÛáòê ðÝÞßáæä êááéä òèæ äê åðÚ 

 

3. òÝßáàÙÜÝ òÝØáðÙÜ -ÜÙáÙéÜ åÝßòÙ âÝðØÜ ßÝÝàä òÝðàæ 

 

 ÜêáìÝæ çØãòÝðàæÜ òæáñð :ÜØÙÜ 

 

.Ø òäÝéì éìØ - ñêä äã òØ ðÞßæä ÝØ ðÞÝß ñÝæáñ òÝ

.Ýèäñ òäÝéìÜ áïäß 

 

.Ù )òÝèãÝéæ Øä* òÝðáìñ òÝàáäì -  òÝàáäìÜ äã òØ êÝèæä

.ÜÙáÙéÜ äê Üêðä òÝêáìñæ ðñØ Ýèáäêìææ 

 

.Ú ÜðÝÚé ÜØäÝä -  ÙÝäáñ áÛá äê êÙàÜ áÙØñæ òØ ðæñä

 òØäÝäÙ Øäæ çìÝØÙ Ýèäñ ðÝîááÜ áãáäÜòÝ ÝèáðîÝæ

 .ðÝÞßáæÜ 

 

.Û òÝêáîì éìØ òÝáòïÝéêò òÝäßæÝ -  ÜÛÝÙê åÝïæ ðÝîáä

.òÝáòïÝéêò òÝäßæÝ òÝêáîì Øää 

 

.Ü ÜïÝðá ÜáÚðèØ -  òÝäáêá åáãðÛÙ ÜáÚðèØÙ ñæòñÜä

 åáñÛßòæ òÝðÝïææ ÜáÚðèØÙ ñæòñÜäÝ ÝèáðòØÙ ðòÝáÙ

 .çòáè ðÙÛÜñã 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2454 

 

.Ý #åááØðßØ# åáðîÝæ -  ÙñßòÜÙ åáðîÝæÜ äã òØ çèãòä

.òÝßáàÙÙÝ ÜÙáÙéÙ 

 

4. ñÙ åáêÝîáÙÜ òè3113 òÝßáàÙÜÝ òÝØáðÙÜ -ÜÙáÙéÜ åÝßòÙ 

 

 òèñÙ ÜòÝæÛïòÜ òØ ÜÞ ïäßÙ òðïÝé ÜðÙßÜ2002  ÜðáÙéæÝ

 ÝêÙïèñ åáÛêáÜ òÚñÜ ðÙêä ÝÞ ÜèñÙ åÛïòÜä ÜãáñæÜ ØáÜ áã

 òèñÙ1998 ØáÜ áã åØ ,Üã Ûê ÜáÚñáÜÙ ÜØÚòæ ØáÜ áãÝ ,

 .ðòÝá ÜÙð Ùä òæÝñò åáñðÝÛÜ åáØñÝè åèñáñ âãÙ Üðáãæ 

 

 ÜèÝæ ÜðÙßÜ òØÜÚáñÜ Øä ÝØ ÜÚáñÜñ  òìÝïòÙ4  äßÜ åáèñÜ

 æ- 1998: 

 

.Ø  Ù åáìáÛè åááèÚðÝØ åáðæÝß òÝàáäì òòßìÜ- 55% 

 äñ ÜòßìÜ ÜáÜ ÛêáÜ)10% .(Üèñä 

 

.Ù  Ù òèãÝéæ òäÝéì òòßìÜ- 33%  äñ ÜòßìÜ ÜáÜ ÛêáÜ)

10% .(Üèñä 

 

.Ú  Ù åáæÜ òãáðî òòßìÜ- 41%  äñ ÜòßìÜ ÜáÜ ÛêáÜ)

10% .(Üèñä 

 

.Û îæî òÝßÝÝÛæÜ òÝäßæÜÝ òÝêáîìÜ áðïæ ðÝêáñ åÝ 

 æ- 2.1  ä- 0.6  äãä åáðïæ100  ðÝìáñ ÜáÜ ÛêáÜ) åáÛÙÝê

 ÜááñêòÜ òÚéìÙ ÜðÙßÜ òØ åïææ ÜÞ ðÝêáñ .(âñæòæ

.òÝßáàÙÝ òÝØáðÙ áêÝîáÙÙ 

 

.Ü  Ù ðáÝÝØä åáèãÝéæ åáæÜÞæ òÝàáäì òòßìÜ- 3%  ÛêáÜ)

 äñ ÜòßìÜ ÜáÜ10% çáÙ ,ÚñÝÜ Øä ÜÞ Ûêá .Üèñä  ,ðòáÜ



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2455 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 äÝêìä ÜßáàÙæ ÜðÙßÜ âØ ,ÛÝáîÜ ÛÝïìòÙ åááÝïáä äñÙ

.(ÜÞ ØñÝèÙ ðÝìáñä 

 

.Ý  Ù ÜáÚðèØ òãáðî òòßìÜ- 14%  òØ òáßìÜä ÜáÜ ÛêáÜ)

 Ù ÜáÚðèØÜ òãáðî- 10%  Ûê2003.( 

 

.Þ  æ òèãÝéæ ØäÜ òäÝéìÜ ðÝÞßáæ ðÝêáñ òØäêÜ- 46%  

 ä- 66%  ðÞßæä ÜáÜ ÛêáÜ)65%  Ûê2003.( 

 

 ÜäØ åáÚñáÜ ,ëéÝè ÛÝáî ,åÝÜáÞ òêáèæ áîæØæä òÝÛÝÜ ÝÚñÝÜ

 òÝáèãòÝ ÜáÚðèØÙÝ åáæÙ çÝãéßÝ ðÝæáñä åááòðáîá åáîæØæ

.òÝßáàÙÝ òÝØáðÙ äñ òÝðìÝñæ 

 

 åÚ åáêáìÝæ ïðìÙåáìðÚ  ä åáèÝòè åáðØòæÜ- 5  åáèñÜ

 áÙÚä òÝèÝðßØÜðáÝÝØä òÝèãÝéæÜ òÝàáäìÜ , åáðæÝß òÝàáäì

åááèÚðÝØ ,åáæÙ ñÝæáñ ,ÚÙÝ äæñßÙ òÝêáîìÜ ðÝêáñÝ áêÙà Þ

òÝáòïÝéêòÜ òÝäßæÜÝ:åáìðÚÜ çäÜä . 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2456 

 

 

 

 ïðìÙ ÜêáìÝæ ,çã ÝæãÜäÙà  òðØòæÜ òÝðàæÜ òØ

çÜÙ ÜÛáæêÜ òÛáæ òØÝ ÝäØ åáØñÝèä òÝéßááòæÜ åáìðÚ .

 òØ åáðØòæ åáìéÝè ØäÜ òäÝéìÜ ÞÝßØÙ òÛæòæÜ ÜááäêÜ

ÜðÞßÝæñ òèãÝéæ  òØÝ ÜáÝîæÜ òèãÝéæÜ òäÝéìÜ òÝæã

òÛæòæ ÜÛáðáÙ.  òÝàáäì òØ Úáîæ çÝðßØÜ ëðÚÜ 

 Ü- U.S TRI
135:åáìðÚÜÝ ÜäÙàÜ çäÜä . 
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áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2457 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2458 

 

5. òäÝéì éìØ 

 

 áã òðØòæ ÜðÙßÜåáîæØæÜ  åááòðáîáÜ òäÝéìÜ åÝîæîä

ðÝÞßáæÜ åÝÛáïäÝ  ÜèÝæ ØáÜÝ ,òÝØîÝò ÝÙáèÜçÜæ Üæã:çÜáèáÙ , 

 

.Ø Ù#ÜðØÙ  áßäæ òäÝéìÙ ðÞÝß ñÝæáñä òÝèæÛÞÜ ÜòÜÝÞ

èïòææ çÛáé Üãéßè âã .àäæÜ òááñêò âðÝîä ,ðÝîááÜ á

 ã) ÛèÝØì çÝáäáæ äñ äïñæÙ òäÝéì òãäñÜ- 450 çÝà136 (

 òÝßÝä ,òÝääÝé ðÝÞßáæä òÝáèãò ÝêîÝÙ ,çã Ýæã .ÜèñÙ

 òÝáßìÝ áÛðñæ ðááè ,åáéáàðã òÝßÝä ,åáäÚêæ

.åÝáèáæÝäØ 

 

.Ù ÚèÝï ÚèÝÜÙ  òÝéèãÜ ,ðÞÝß ñÝæáñÝ ðÝÞßáæ òÝæÞÝá ÝÙáèÜ

 ã äñ- 90 ìäØ ã äñ  òÝáÝäê ÝêèæÝ ðäÝÛ á- 550  áìäØ

 .ðäÝÛ 

 

.Ú  äáÞðÙÙ áÛá äê ðîÝèñ àáàÙ ñÝæáñä òÝáèãò ÝßòÝì

 òäÝéìÙ äÝìáàä çãÝ ,çñÛã äêìæÙñ åáæÙ äÝìáàÜ âáäÜò

 Üæ ,åáæÙ äÝìáàÜ äêìæÙ ÜáðàáìïÜ äñ òáèÚðÝØÜ

 ã âéßñ- 35 .ÜèñÙ ðäÝÛ áìäØ 

 

îæÜ ÜäØ åÜ ÜÞ ðñïÜÙ åáðãÞÝæÜ åáìéÝè åáäêìæ åááÝ

çáéÝ Ýïáéïæ -ðÝìÚèáéÙ . 

 

                                                      

136 .áØïáðæØ ÛèÝØì áìä ÙñÝß 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2459 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

6. òÝðáìñ òÝàáäì 

 

 ÚáñÜä òèæ äê ÜÛÙä äÝêìä ÜäÝãá ÜèáØ ØáÜ áã ÜðáÙéæ ÜðÙßÜ

 òìòñæ ØáÜ çãä .òáæäÝêÜ ÜäØïéÙ ßÝÝà òãÝðØ òÝæááï

:çÝÚã ,åáàïááÝðìÙ òÝæÝÛ çÜáòÝìïñÜñ òÝðÙß åê ÜäÝêì 

 

.Ø  ÝÚïáñÙÙ#ÜðØÙñ  òìòÝñæ òáðàèÝäÝÝ ÜæÞÝá ÜæïÝÜ

ðÝÚ åê ÜæÞÝáÜ .ÜææßÜ áÞÚ òÝàáäì åÝîæîä åáìéÝè åáæ

 òØðïèChicago Climate Exchange ÝèßÙè ,çã Ýæã .

 Ùãð áäãÙ ñÝæáñä òÝæÞÝá Ù"ÜðØÙ òÝÙð åáðêÙ

 åáïäÛÙ åáñæòñæÜ ,ÜÙáÙéä åááòÝÛáÛá

 .ÛÝêÝ åááäæñß åáÙãð ,åááÙáàèðàäØ 

 

.Ù çáéÙ  ÞÚÙ åáñæòñæÜ åáÛÝÝÛÙ äÞáÛÜ áÛÝÛ ÝìäßÝÜ

ñ Üæ ,áêÙà Ü òÝàáäì òòßìÜä ØáÙÜ- 2CO  Ù- 30% . 

 

7. * ÜðÝÚé ÜØäÝäClosed Loop) 

 

 ÜáãáäÜò ,ÜáðîÝæ äãñ ØáÜ Üòðàæ áã ÜðáÜîæ ÜðÙßÜ

 ,Üðáîá äñ äÚêæÙ ÝêÝèá ÜòÝØ åáñæñæÜ åááêÙàÜ åáÙØñæÜÝ

 òèñÙ .ðÞÝß ñÝæáñ/òÝñÛßòÜÝ ,ñÝæáñ2002  ÜãáñæÜ ØáÜ

 ."ÝÞ ÜØäÝä ðÝÚéä" ÜáîæØæ òØ ÜÙáßðÜÝ 

 

ðìÜ ðØòæÝ òØÞ åáÚÛæ ïòÝäÝêì  äñ åáèÝñ åáðòØÙ Ýñêèñ

 :çÜáèáÙ ,ÜðÙßÜ 

 

.Ø  åáÛááè åáèÝìäà äñ òÝääÝé ëÝéáØä áèÝáéè êîÙæ

 ñÝÛáß ÝØ ðÝÞßáæä /ÚèÝï ÚèÝÜÙ ÝìéØè êîÙæÜ òðÚéæÙ 

 ã- 40,000  .òÝääÝé 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 245: 

 

.Ù Ù#ÜðØÙ  ÝìéØè74  åïäß ,òÝäÙÞææ åáðæÝß äñ çÝà

ß ñÝæáñä åáèÝñ åáèÝÚðØä Ýæðòè ÝèìÝÜ åïäßÝ ðÞÝ

 .ðÝÞßáæä 

 

.Ú äáÞðÙÙ  ÝèïÝðòÜñ òÝääÝé äñ áêáÙñÜ ßÝäñæÜ ëéØè

 ÜÞ çìÝØÙ ÝðÞßÝæ äãÜ âé .ðÝÞßáæ åñä òìðîä ðÙêÝÜÝ

70 .òÝääÝé çÝà 

 

.Û  ÜðÙßÜ áäêìæÙ åáæÙ çÝãéßä òÝäÝêì çáé -ÜáèæðÚÙ

Ù#ÜðØÝ ÜðÞßÙ ÝìéØè åÚ çáéÙ .43  áðîÝæ äñ çÝà

éæÙ åÜááß òØ Ýæááéñ ÜðÙßÜ çáé" òáèãò âñæÜ òðÚ

 ."ÜïÝðá 

 

.Ü  Ù òèãÝéæÜ òäÝéìÜ ðÝîáá ëïáÜ åÝîæî- 66% òìðîÙ 

 .åáæÙ äÝìáàä äêìæ òèïòÜä òÝÛÝÜ 

 

8. ÜïÝðá ÜáÚðèØ 

 

 ðÝîááÜ áðòØÙ Üäñ ÜáÚðèØÜ òãáðî òØ Üèáàïæ ÜðÙßÜ

 òãéÝßÝ  åáðïáÜ åáÙØñæÜ ðÝæáñä òæðÝò âãÝ ,Üäñ åáèÝñÜ

 .òÝáÝäêÙ 

 

æÝ òØÞ åáÚÛæ ïðìÜ ðØòÝñêèñ òÝäÝêì  äñ åáèÝñ åáðòØÙ

 :çÜáèáÙ ,ÜðÙßÜ 

 

.Ø  çáéÙ Ù äæñßÜ òãáðî òØ åîæîä ÜðÙßÜ ÜßáäîÜ- 7% 

 äñ Üááäê òÝðæä60%  äñ ÛÝßáØ áÛá äê òØÞÝ ,ðÝîááÙ

 ðáÝÝØ áéßÛæ òìäßÜ ,åáæ òÝÙØñæ áÝÙáã ,åáæ òÝãðêæ

 äêìæÙ .àêÝæ ñÝæáñÙ òÝáÝîæÜ òÝèÝãæ áÝÙáãÝ åáæáÝéæ

éßè çáéÙ ðßØ òÝðáÜæ åÝîæî áÛá äê ñ"àÝï áèÝáäáæ Ýã



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2461 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 ÛÝáî áÝÙáãÝ ÛÝáîÜ òðïÙ äñ ÜáîÞáæáàìÝØ ,òÝÙØñæÜ

.ÜÛÝÙêÜ òÝêñ çèáØñ òÝêñÙ 

 

.Ù  ÜáäÚèØÙ òÝáÝäêÙ ðäÝÛ çÝáäáæ âÝéßä ÜðÙßÜ ÜßáäîÜ

 òáèãòÜ òðÚéæÙ ÜáÚðèØ äÝÜáè òÝäÝêì áÛá äê ÜáÚðèØÜ

.åáäïØÜ áÝèáñ åê òÝÛÛÝæòÜä òáàáðÙÜ 

 

.Ú  åáäêìæÜ Ù#ÜðØÙÝ ðÝìÚèáéÙ ÝØáÙÜñ òÝáèãò Ýæñáá

.äæñßÜ òãáðîÙ ñ"àÝï áèÝáäáæ äñ çÝãéßä 

 

9. * #åááØðßØ# åáðîÝæProduct Stewardship) 

 

 ÝèòÝáðßØ ÝÞ áã åáñß ÝèØ" åáäáæÙ ÜÞ ïðì òßòÝì ÜðÙßÜ

 åáèÝêÝ åááèñÛß ïð åèáØñ åáðîÝæ ßòìä ÙÝà áÛáÚØò ßðÞØã

áðæñæ åÚ åØ áã ,ÝèáòÝßÝïä áãðî äê ,êÙàÜ áÙØñæ òØ å

 äñ òÝèàï òÝáÝæãÙ åáñæòñæ ,åáðáìñ åáðæÝß ïð åáäáãæ

 ."ðÝÞßáæä åáäïÝ ÜáÚðèØ 

 

 ðìéæ ØáÙæ ïðìÜåáðîÝæ äñ òÝØæÚÝÛ  òÝñáðÛÙ åáÛæÝêÜ

ÜßäîÜÙ ÜäØ ØñÝèÙ òÝæÞÝá äñÝ:çÜáèáÙ , 

 

.Ø  ðÝééÝðìÝðïáæÜ°
PowerPC òÝðáÜæ äêÙ áèñÛß ÙÙñ ,

Ýæè ÜáÚðèØ òãáðîÝ ÜÜÝÙÚ ÛÝÙáê âáäÜòä òÝÛÝÜ ,Üã

.ÛÛÝÙæÜ äê çÝïáäáéÙ ñæòñæ ðñØ Ýäñ ðÝîááÜ 

 

.Ù åáæãß äæñß áðîÝæ  åáãáäÝæ åáÙÙñ åáèïòÝæ åÜÙ

 ,ÜéáÙãÜ òèÝãæä åáðñìØæÜ ,ÜðÙßÜ äñ Üîßæä

 òÝæãä äæñßÜÝ åáæÜ òÝáÝæã òØ åáØòÜä ,äñæä

 åáæÜ òãáðîÙ áòÝêæñæ çìÝØÙ âÝéßä âãÝ ÜéáÙãÜ

 .äæñßÜÝ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2462 

 

 

.Ú  ÝÛ ÝáÛð òãðêæÜÙáÙéä òáòÝÛáÛá òáèÝÝáã  ÜðÝîááñ

.òðìÝêÙÝ çÚÝäÜÙ ñÝæáñ Øää êîÝÙæ 

 

.Û #ïÝðá çÝèãò#Ù íÝêáá  åáäÙïæ ÜðÙßÜ áéÛèÜæñ

 ÜäÝêì ëÝòáñÝ ÛßÝáæ ÜèãÝò áäã åÜáèáÙ ,åáèÝñ åáèìÝØÙ

 ÜðÙßÜ áéÛèÜæä êááéæ ðÙÛÜ .òáèæðÚ ÜàáéðÙáèÝØ åê

 ñÝæáñæ êèæáÜä ,ÜÙáÙéä åááòÝÛáÛá åáðîÝæ ðîááä

æÝßÙ .ÛÝêÝ åáæáÝéæ åáð 

 

.Ü òáòÙáÙé ÜãðêÜä ÜÛÙêæ  Þãðææ ïäß ØáÜñ ÜáèæðÚÙ

 òèáßÙÙ òÛïæòæ ,ÜìÝðáØÙ ÜäÝðÝàÝæ äñ ÜáÚÝäÝèãàÜ

 çÝãéßÝ ðÝÞßáæ áàÙáÜ ,ÜÙáÙéä åááòÝÛáÛá åáðæÝß

.ÜáÚðèØÙ 

 

10. òÝØáðÙÝ òáàÝßäØ òðÝñïò 

 

 ÝèØîæ ,ððÝêæ ØÝÜñ áðÝÙáîÜ çááèêÜÝ ØñÝèÜ äñ ÝòÝÙáñß ðÝØä

Ýãèä ÝæÝÚðò çäÜä .áòðÙßÜ ßÝÛÜ äñ ÜÞ ïðì ÝØÝäæÙ åÚðòä ç

:ÝèÝñäã ,ØäæÜ 

 

 ÜäÝðÝàÝæ ,åáðÝñê áèñæ Üäêæä âñæÙ"

 òÝêìñÜÜ äñ ðïßæÙ ÜãáæòÜ òØ ÜÚáÜèÜ

 .ÝáÛð áäÚ äñ òÝáðñìØÜ òÝáòÝØáðÙÜ

 ,ðãáè áÝäò áòäÙ ðïßæ Üèæáæ ÜäÝðÝàÝæ

 òÝáèãòÙ ÜòÝÙðÝêæ òÝêîæØÙÝ ÜæîêÙ

äñææÜ ,ÜááñêòÜ çÝæáæÙñ òÝáÝñðÝ Ü

 òáèãò òæááïæ åÚ ÜäÝðÝàÝæ .ðÝÙáîÜ òÝØáðÙ

 åááæîê ðïßæÝ ÜèáßÙ äñ ßÝÝà òãÝðØ

 .ÜäØ åáØñÝèÙ 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2463 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 

 áÝÝï òØ òèßÝÙÝ ÜèÝÙ ,òèèãòæ ÜäÝðÝàÝæ

 òÝáßèÜÙ ÜÛáæêä Üäñ åáÛááèÜ ÝáÛðÜ áðîÝæ

 òáêÛæ òÝééÝÙæÜÝ òÝäÙÝïæÜ òÝáæÝØäèáÙÜ

 .ÝáÛð áäÚä ÜßÝàÙ òáñÝèØ Üìáñß ðÙÛÙ

ÜäØ òÝáßèÜ  òðãáè òáòñò äê òÝééÝÙæ

 âñæÙ ðÙîèñ áêÛæ êÛá äñ ÜäÛÚÝ òãäÝÜÜ

 æ Üäêæä- 60   áÛá äê ñÛßæ ÝññÝØ çÜÝ ,Üèñ

 åáèñÙ åáÙð åááêÛæ åáðïÝß áòÝÝî

 ÛÚèã åáèáæØ ÜèÚÜ áêîæØ/åáÚááéã òÝèÝðßØÜ

 ".ÜêÝÛá ÜïáÞæ òáòÝØáðÙ ÜêìñÜ äã 

 

 àèðàèáØÜ ðòØÙ ØñÝèÙ ÜÙßðÜä åáØðÝïÜ òØ Üèìæ ÜðÙßÜ

ñ.Üä 

 

11. ðÞÝß ñÝæáñÝ ðÝÞßáæ 

 

 áæðÝÚ òÝáòÙáÙéÜ òÝêìñÜÜ ðÝêÞáæÙÝ ðÝÞßáæÙ ÜØÝð ÜðÙßÜ

 .òáäÙÝäÚ òáÛáÚØò òÝßðÞØÝ òÝáðßØä ÜòÝÙáÝßæ äñ ßòìæ

 åê Üäñ åááòÙáÙéÜ òÝèÝðòìÜ òØ ÜïäßÝ Üæñá ,âãáìä

 .ÜááñêòÙ åáèÝñ ðßéæ áèÝÚðØ 

 

 å"ÝØÜ äñ òáòÙáÙéÜ òáèãòÙ òÝìòÝñä ÜìðàîÜ åÚ ÜðÙßÜ

UNEP
137 åáèÝìäà äñ ÜÙáÙéä áòÝÛáÛá äÝÜáè ØñÝèÙ ,ðòáÜ çáÙ ,

 òÝìòÝñ .åÜÙ ñÝæáñÜ òìÝïò ëÝéÙ åááðäÝäéUNEP  ÜÞðãÝÜ

 ðÙæîÛÙ2002.   
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  UNEP - United Nations Environment Programme. 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2464 

 

 ÝèòÝðñïòÜ áã åáìîæ ÝèØ" åáäáæÙ ÜÞ ïðì òæòÝß ÜðÙßÜ

 åáðßØÝ åááòááñêò ,åááòäñææ Øä ,åááòäñææ åáèÝÚðØ åê

 ðÙÛÙ ðòÝá òÝÙÝðï òÝáÝîêááòÜ Ùáèò äã åáäÝãá ÝÙ çìÝØÜ

 ÝèØ .òÝáòÙáÙéÜ åÜáòÝêìñÜ òØ ðêÞæä åáêìñÝæÜ åáÛÛîÜ

 ÜäÝêì ëÝòáñ äñ òÝñáÚ ÝæÛïá ÜäØ åáîæØæ áã åáèáæØæ

 áòÝðáñä åáðÝñïÜ òäÝéìÝ ÜÙáÙé áØñÝè åê òÝÛÛÝæòÜä

 ."òÛááè òðÝñïò áðîÝæÝ 

 

12. åáïìéÜæ òÝáìáî 

 

Üä ïìéä Üáïìéæ Üìîæ ØáÜ áã ÜðÙßÜ òðØòæ ÜÞ ïðìÙ 

 åáðîÝæ ðÝîáä åòÝØ òÛÛÝêæ àðìÙÝ ,ÜÙáÙéä åáÙÝà åáðîÝæ

 ðÝÞßáæä ðòÝá åáèòáè ,ÜáÚðèØÙ ñÝæáñÜ òèáßÙæ åáäáêá

 òÝáÝæãÝ åáðÞßÝææ åáðæÝß äñ òÝðãáè òÝáÝæã åáäáãæÝ

.åáèãÝéæ åáðæÝß äñ òÝàêæ 

 

 ÛÝÙêä ÝòäÙï áèìä Üèñæ çäÙï äã òèßÝÙ ÜðÙßÜ ,âãä ëéÝèÙ

ðÛèàéÙ ÛæÝê ØÝÜ åØ ÜáðòØÙ ,òÝßáàÙ áØñÝèÙ ÜêÙïñ åáà

 åê âñæòæ çìÝØÙ òðñïòæ ëØ ØáÜ .ÜÙáÙéÝ òÝØáðÙ

 åáðæÝß äêÝ ñáÚÜä åÜáäêñ åáßÝÝáÛ äê åÜä ÜêáÛÝæ ,åáïìéÜ

 (òðìÝê òæÚÝÛã) ÝòïéìÜä Ûê åÜÙ ñÝæáñÜ òØ åîæîä ñáñ

.âãä åáãÝðê åÜ áã òØÛÝÝæÝ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2465 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

13. òÝßáàÙÝ òÝØáðÙ -ÜÙáÙé áØñÝèÙ òÝèïòæ òÝäÝêìÝ òÝáî  

 

 òÝáîÝ åÝñááä òðòÝß ØáÜ áã ïðìÜ òßáòìÙ ÜðáÙéæ ÜðÙßÜ

 ØáÜ çÜÙ òÝèáÛæÙ åáæáñáÜ òÝèïòÜÝ åáïÝßÜ äãä åáØäæ

 òèñÙ áã òèááîæ ØáÜ .òäêÝì2002  ÜäÙáï6  áØ äê òÝØðòÜ

 åáØñÝèÜ òØ òáÛááæ Üèïáò ØáÜ .òÝéèï éìØÝ ,òÝáî

 êÝèæä òèæ äê ÜáêÙÜ ñðÝñÙ Üäìáà Üðïæ äã áÙÚäÝ ,åáðÝæØÜ

Ü òØ.ÜòÝèñá 

 

 ÝäÚòÜ ,ðÙêñä åáðòØÝ åáæááï ,ÜðÙßÜ áðòØæ ÜðñêÙ

 ÝÛæêÝ òÝáïÝß ÝáÜñ òÝáÝäáêìæ ÝêÙèñ òÝáòÙáÙé òÝêìñÜ

 ðÙÛÜ ÜäÚòÜñ êÚðÙ ,åÝïæ äãæ .ÝêîÝÙñ òêÙ ÜááñêòÜ áèïòÙ

 áÙÚä òØÞ ÜæáäñÜ ØáÜÝ ÙîæÜ çÝïáòä äÝêìä ÜðÙßÜ ÜäßÜ6 

.åáðòØÜ Üðñê âÝòæ 

   

ÙßÜ áã ïðìÙ çáÝîæ ,çã Ýæã òáèãòÙ òÙðÝêæ ÜðEPA 138 

 .ðÙêÙ Üäñ òäÝéìÜ Üßäñè åÜáäØ åáðòØ áÝïáèä òáØïáðæØÜ

 ÜòáÜñ åÝÜáÞÜ áÝïáè ðÝÙê Üïäß òØ åäñä òÙááßòæ ØáÜ

 ÜèòáØÜ ÜòÝÙáÝßæ òØ ßáãÝÜä òèæ äêÝ ,ÝòæáðÚä òáØðßØ

 ã çááèêÜ âðÝîä ÜðáÙêÜ- 75  òÝðÝæñ òÝèðïä åáðäÝÛ áèÝáäáæ

òÝáÝÙááßòÜ áÝéáãä òÝÛêÝáæÜ.ØñÝèÙ Üá 

 

 åáèñÜ áÙÚä òÝðØòæ ðñØ òÝØäÙà åÚ äáãæ ïðìÜ1998 - 

2002  ääÝã òÝáî áØ) òÝáî áØ ÜäÚòÜ åÜÙ åáðïæÜ ðìéæ òØ

 áØñÝèÙ (ÛÝêÝ òÝáÙáàðàéáèáæÛØ òÝØðÝÜ ,ÜðìÜ äê ÜêÛÝÜ

 òèñÙ ,ðÝæØã) ÝæäÝññ òÝéèïÜÝ òÝßáàÙÝ ÜÙáÙé2002  ÜäÙáï

 ÜðÙßÜ6  Ý òÝáî áØ äê òÝØðòÜ- 0  ,(òÝéèï åáðïæ ÜñÝäñ çãÝ

 ÜðÙßÜ äñ òèïòæ ÜäÝêì áÛá äê ÝäÚòÜñ òÝáêÙ ÝäìÝà åÜÙ

                                                      

138 EPA - U.S. Environmental Protection Agency. 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2466 

 

 áæÝïæÜ ÜÛÝÙêÜ Ûðñæ åê òïÝäßæ ØáÜ çÜæ òßØ) éèï ØääÝ

 ÝêáÚÜ åðà ÝÞ òïÝäßæÙ .äáÞðÙÙ òÝáòïÝéêò òÝäßæ áÙÚä

.(ÜæãéÜ áÛáä åáÛÛîÜ 

 

:òÞãðæÜ ÜäÙàÜ çäÜä 

 

 

 

6.8.2.6 alanceBotoM 

 

àÙáÜÙ çÛ ßÝÛÜ äñ ÜÞ ïäß ÜÛÝÙêÜ ßÝã çÝÝáÚ áØñÝèä åáðÝñïÜ åá 

)Diversity ,( åáðÝñïÜ åáìéÝè åáØñÝèÝ òÝáòïÝéêò òÝäßæÝ òÝêáîì

ÜÛÝÙêÜ åÝïæä:ØÙÜ ÙÝòáãÜ êáìÝæ ÝßòìÙ . 

 

 ÜÙáäÜ áãðê òØ ØáÙÜä åáÙááßòæ ÝèØ ,ÜäÝðÝàÝæÙ"

 ÜáÚÝäÝèãàÜ äñ äØáîèàÝìÜ òÝêîæØÙ åááßä Ýèäñ

èáïéê òØ åáêîÙæ ÝèØ ÜÙ âðÛÜÝ Ýèäñ".Ý 

 

" :òÝØÙÜ åáäáæÙ ßòÝì ïðìÜ2002  ÜäÝðÝàÝæä òðÚòØæ Üèñ ÜòáÜ

 åáæÝßòÙ òÝèÙðï ÙáðïÜä ÝîäØè ÝèáÛÙÝê .òÝðßØ òÝÙð òÝðÙßäÝ

 åÜ ëØ ÝáÜ ÜÛÝÙêÜ ßÝãÙ åáìéÝè åáæÝîæî ,ðêîÜ ÜÙðæä .åáÙð

 éãèÜ åÜ ÝèáÛÙÝê áã ,ßãñè Øä åäÝêäÝ ,Ýèßãñ Øä åäÝØ .åááßðãÜ

Ùð ÙØñæÜÝ Ýèäñ ðòÝáÙ ðïáÜ  ÝèáòÝáèãòä áã åáêÛÝá ÝèØ .ðòÝáÙ âðêÜ

 òØ òðñä ÝèòäÝãá äê Üðáñá ÜêìñÜ Üèñá òÝáæáèìÜ ÝèáòÝáèáÛæÝ



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2467 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 åáðßØÜ åááèÝîáßÜ çááèêÜ áïáÞßæÝ Ýèäñ òÝáèæÜ áäêÙ ,ÝèáòÝßÝïä

 äãä ëéÝæ âðê òÝïáèêæÜ òÝáæáèì òÝæÞÝá åñááä âáñæè ÝèØ .Ýèäñ

".åáÛÛîÜ 

 

 äñ Üðáïé ÜêáìÝæ âñæÜÙèÝñ åáØñÝèåá:åòáîæò çäÜäÝ , 

 

1. * ßÝïáìÝ ÜðïÙGovernance) 

 

 ßÝïáìÝ ÜðïÙ ØñÝèÙ ÛÝØæ Üäáêì ÜðÙßÜ äñ åáäÜèæÜ òîêÝæ

)Governance ðñìØä åòðàæñ òÝèÝðïê áì äê òäêÝì ØáÜÝ ,(

 ,ÜðÙßÜ áèìÙ åáÛæÝêÜ òÝáêÙÝ åáØñÝè äê êÛáæ äÙïä Üä

.Üäñ åáïÝÝñÜÝ ÜáñêòÜ 

 

ìáïñ òÚñÜ ØÝÜ ÜÞ ØñÝèÙ áðïáê Ûêá ÜãðêÜÝ ßÝòì ÚÝäØáÛ ,òÝ

 òÝáòìÝïò òÝãðêÜ òÝêîÝÙæ ,ÜÞ Ûêá òÚñÜ åñä .òáÙáàïááÙÝØ

 ,ÜÞ åê ÜÞ åáñÚìè åáðÝàïðáÛÜ ,åáäÜèæÜ òîêÝæ áÛá äê

 äê åáðáãÙÜ åáäÜèæÜ áÝÝáä Øää åáäêìæÙ åáðÝáéä åáØîÝá

 òÝáÝäáêìÜ òÝêîÝÙæ Ûîáã "çÝñØð ðÝïææ" ßãÝÝáÜä òèæ

 ðìéæ äÛÚÝÜ ,çã Ýæã .òÝáïéêÜ ÜðÙÚÝÜÝ çÝáðÝàïðáÛÜ òÝÙáñá

.Ýä åáñÚÝæÜ åááìéãÜ åáßÝÝáÛÜ òÝðáÛò 

 

2. * ÜÛÝÙêÜ ßÝã çÝÝáÚ òØ åáÚÚÝßDiversity) 

 

 ÜÛÝÙêÜ ßÝã çÝÝáÚÙ ÜØÝð ØáÜ áã ÜðÙßÜ ÜðáÙéæ ÜÞ ïðìÙ

 êáîÜä ØÝÜ ØñÝèÙ Üäñ çÝÞßÜÝ ,òáÚàðàéØ òáïéê òÝèæÛÞÜ

áïáÞßæ áÛá äê òðãÝæÜ òáäÙÝäÚ òèÝÝÚæ òáïéê ÜÙáÙé  çááèêÜ

 .ÝÙ êáïñÜäÝ Ýèææ òÝèïä ,ÝÙ ÛÝÙêä ÜäÝêæ åÝïæã 

) Üæáîêæ ØáÜ áã òèááîæ ÜðÙßÜEmpowers(  áäêÙ ÜáÛÙÝê òØ

 çÝÝáÚÙ òÝØðä òèæ äê òÝèÝñÜ òÝäÝãáÜÝ òÝÙðòÜ ,çÝèÚéÜ ,êïðÜ

 .áòÝðßò çÝðòá 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2468 

 

 

 Üñï ÜÛÝÙê ñðÝÛ çÝÝÚæ ÜÛÝÙê ßÝã äÝÜáè áã âãÙ Üðáãæ ØáÜ

Ü åäÝØ ,ØñÝèä òÝðéæòÜÝ ÜÛÝÙê åÝïæ òðáîáä áèÝáß ØÝ

 êÝæñä ,åáñÛß åáñèØ ñÝÚìä äÝãá ÛßØ äã ÝÙ ,áæèáÛÝ ïòðæ

 .åáðßØæ ÛÝæääÝ òÝèÝñ òÝìïñÜ 

 

 òèñÙ ðÙã ÜðÙßÜ ÜæáïÜ ØñÝèÜ äñ ÝæÝÛáï åñä2000  ñæß

 ßÝã çÝÝáÚ áØñÝè òØ ÜèäÙÝòÝ ÜèÞãðòñ òÝáïéê òÝîêÝæ

 åáäØÝéïéÝæÝÜä ,åáðÝßñä ,åáèØáéØä ÜîêÝæ :ÜÛÝÙêÜ

 çáÙ ïÞß ðñï Ýðîá ÜäØ òÝîêÝæ .åáñèäÝ åáèáàää ,òÝáÙéäÝ

 çáÙä ÜðÙßÙ ÜÛÝÙêÜ ßÝãÙ òÝáÝîæÜ òÝèÝñÜ òÝäáÜïÜ

 òèñÙ òÝîêÝæÜ ÝêîáÙ ,ðòáÜ çáÙ .åáïÝÝñÜ2002  òØòÝäÝêìÜ 

:òÝØÙÜ 

 

.Ø åáèááéØä åáïéêÜ òîêÝæ 

 

1(  éèãÙ ÜìòòñÜAsian Business  òàáéðÙáèÝØÙ

.ÝÚïáñ 

 

2( Ø åê ÜäÝêì Üìòáñ ßÝòáìä ÜäÝðÝàÝæ òàáéðÙáèÝ

 Üðááðï ßÝòáì ØñÝèÙ òÝÚáÜèæ òÚéì

.òáãðê ÜáîàèááðÝØÙ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2469 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

.Ù åáðÝßñä åáïéêÜ òîêÝæ 

 

1(  Üìï äñ åááñÛÝß åáêÝðáØä òÝéß ÜïáèêÜ

 äñ åáàðé ÚáîæÜ ÝÚïáñÙ åáðÝßñä çÝðàØáò

 áðîÝææ òÝÚÝîòÝ òáØæîê ÜïìÜÙ åáðÝßñ

.ÜðÙßÜ 

 

2( ñìÝé"Ù ïÝÝáñ òÝáÝäáêìÙ ÜìòòñÜ äñ êÝÙ 

 Ü- NBA äñ "2002  .åáìéÝè åáæðÝÚ åê ëÝòáñÙ 

 

.Ú òÝáÙéäÝ åáäØÝéïéÝæÝÜä åáïéêÜ òîêÝæ 

 

1( " çááìæïä òÝéß ÜïáèêÜMotoPride ÜáèðÝìáäïÙ "

 çÝìäà äñ ñÛß åÚÛ òïñÜæ ïäßã- 70V . 

 

2(  éèãä çÝæáæÜ áïáèêæ çáÙ ÜòáÜ2002 "Out and 

Equal." 

 

.Û åáèáàää åáïéêÜ òîêÝæ 

 

ãæò ÝÚîÝÜ åÜÙ Ù"ÜðØÙ òÝèáÛæ ñÝäñÙ åáäÙáàéìÙ Ü

 åáîðæ ÝìòòñÜÝ ÙÝòã ðæÝß ïäÝß ,ÜðÙßÜ áðîÝæ

 .åáßðÝØ 

 

.Ü åáñèä åáïéêÜ òîêÝæ 

 

1(  åáðáãÙÜ ñØ áÝÙáã áÛïìæ éèã òØ ÜßðáØ

.ÚðÝÙæñÙ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 246: 

 

2(  ÛÝæáää "åáàéáäèØÜ åê Ùðê" òáèãò òØ ÜèÚðáØ

 áÚÝðáÛÝ ïÝñÙ òÝæÚæ òÝÛÝØ ÜðÙßÜ áÛÙÝê

.åáàéáäèØ 

 

 ÜÛÝÙêÜ ßÝã çÝÝáÚ ØñÝèÙ åáéðì çááîæÝ âáñææ ïðìÜ

 çáÙ ÜÚðÝÛ ÜðÙßÜ ,ðòáÜ çáÙ .ÜðÙßÜ ÜòãÞ åÜÙ50 

 åáñè òÝïáéêæÜ òÝðÙßÜ çáÙ åáèÝñØðÜ òÝæÝïæÜ

 ÜÛÝÙêÜ ßÝã çÝÝáÚ ØñÝèÙ òÝèáÝîæ éðì ÜäÙáï ,òÝéÛèÜæ

 çáÞÚææSavoy áÛá äê åáèÝñ åáéðìÝ åáðØòÙ ÜðòãÝÜÝ ,

ê äñ åáèÝÚðØÝ åáèáÞÚæ åáèØìéáÜ ,åáðÝßñ ,åáðÝÝá

.òÝáÝäÙÚÝæ áäêÙÝ 

 

3. åáïìéÜ ÙðïÙ áñÝèØ çÝÝáÚ 

 

 ðáÙÚÜä òÛêÝáæÜ Üáïìé ÙðïÙ áñÝèØ çÝÝáÚ äñ òáèãò ÜðÙßä

 òÝäêÙÙ åáïìéæ Üèñæ òÝèäÙïä òÝáÝèæÛÞÜÜÝ òÝñáãðÜ òØ

 åáðîÝæÜ ëïáÜ òØ åéïæäÝ Ù"îÝáãÝ åáñè òÝäêÙÙ ,åáàÝêáæ

 òèñÙ .åÜæ åáñãðèÜ åáòÝðáñÜÝ2002  ÜáòÝñáãð ëïáÜ ÜáÜ

 ã åáñè òÝäêÙÙÝ åáàÝêáæ òÝäêÙÙ åáïéêæ ÜðÙßÜ äñ- 250 

 òÝáèãòÝ òáïéê òÝãèÝß òïìéæ åÚ ØáÜ .åáðäÝÛ áèÝáäáæ

.ÜäØã åáïéêÙ âÝæòä òèæ äê ÜäãñÜä 

 

4. åáÛÙÝêÜ äñ åòßÝÝðÝ åòÝØáðÙ 

 

 ïäß ØÝÜ åáÛÙÝêÜ äñ åòßÝÝðÝ åæÝäññ âãÙ Üðáãæ ÜðÙßÜ

êÜ ÜáÚàðàéØÜæ ÙÝñß çááèÝêæ ÛÙÝêÜñ åñã .Üäñ òáïé

 äê ÝÛáïìò òØ êîÙäÝ ÝòäÝãá òØ òÝîæä òèæ äê ØáðÙ òÝáÜä

 åÜ åáÛÙÝêÜñ åÝñæ ïáéêæÜ âãä ëØÝñ ,ðòÝáÙ ÙÝàÜ ÛîÜ

 òßÝÝðä åáæðÝòñ ÛÙäÙ ÝÞ Øä åáØáðÙ åáÛÙÝêÝ âðê ðïá éãè



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2471 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 ÜèÝòßòÜ ÜðÝñÜ äê çáðñáæÙ åáêáìñæ åØ áã ,ÜÛÝÙêÜ åÝïæ

.ÜðÙßÜ äñ 

 

ñÝÜñ ðïßæ Ù åä- 2002  áØðßØÜ ÜðÙßÜ òÝÝî áÛá äê Ù"ÜðØÙ

 òßÝÝðÙ ÜêïñÜ áã ÜäêÜ åáÛÙÝêÜ òßÝÝð ØñÝèÙ òÝæÞÝáä

 çÝéáßÜ òáèãòÙ .ÜäÝðÝàÝæä åÚÝ åÜä åÚ òæäòñæ åáÛÙÝêÜ

 òãéÝß ,ðäÝÛ äñ ÜêïñÜ äã äê áã ððÙòÜ ,äñæä ,òêìñ ÛÚè

 ÜðÙßÜ2 .åáðäÝÛ 

 

 åáÚÛæ ïðìÜåáèÝñ åáðòØæ ÜßÝÝð òÝáèãò ÙßÜ äñ ÜðåäÝêÙ: 

 

.Ø äáÞðÙÙ -  ,'ÚØéæÝ ÝîØáñ ,ÜèÝÞò òáèãò ,òÝÜæØä êÝáé

.ÙäÜ òÝØáðÙä òáèãò ,ÜèÝãè ÜÙáîá 

 

.Ù ðÝìÚèáéÙ -  æ ðòÝáä òÝØáðÙ äáìÝðìÝ òÝØáðÙ áðïé- 

750 .òáØèÝÞò äñ íÝêááÙ ÜØáðÙ ÜäáãØ òáèãò ,åáÛÙÝê 

 

.Ú Ù#ÜðØÙ òÝèÝñ òÝèáÛæÙ -  áØñÝèÙ òÝáÝäáêì òðÛé

ÜñáØÜ òÝØáðÙ òÝáÝäáêì ,ÜßìñæÙ òÝæáäØä òÝêÛÝæ ,

.ÛÝêÝ åáðÙßÝ Üßìñæä 

 

.Û çáéÙ -  òÝØáðÙ ØñÝèÙ íÝêáá ,ÜñáØÜ òÝØáðÙ êÝÙñ

.òêìñä òÝêÛÝæ çááìæï ,ïÝèáòÜ 

 

.Ü Ù#ÜðØÙñ áÝèáäáØÙ -  åáèÝéáß ,åááòìÝïò òÝØáðÙ áðïé

 :çÝÚã ,åáØñÝèÙ ïéêñ òÝßáàÙ êÝÙñ çãÝ ,òêìñ ÛÚè

ÝàÙ Üêáéè ,ñæñÜ áèìæ ÜèÚÜ òÝßáàÙ ,åááèìÝØÙ Üß

 .ÛÝêÝ áÙðêæÜ éÝäáèÜ òßÛï éÝðáÝ ,ÜãáðÙÙ ÜááÜñÙ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2472 

 

5. òÝáòïÝéêò òÝäßæÝ òÝêáîì éìØ 

 

 ÝäáìØÝ ,ØñÝèä ÜÙð òÝÙáñß òéßááæ ØáÜ áã òèááîæ ÜðÙßÜ

 ðòÝá ÛßØ" ØÝÜ òáòïÝéêò Üäßæ ÝØ Üêáîì äñ ÛßØ Üðïæ

 òèæ äê åáäêÝì òáòïÝéêò òÝØáðÙä ÜðÙßÜ äñ åáßæÝæ ."áÛæ

Üä .åáÛÙÝêä òÝßÝàÙÝ òÝØáðÙ ÜÛÝÙê òÝÙáÙé ßáàÙ 

 

 ðìéæ ÜèÝæ ïðìÜåáÚñáÜ  ÜðÙßÜ ÜÚáñÜñ åáèÝñÜ ÜáðòØÙ

åäÝêÙ:çÝÚã , 

 

.Ø ÜáÞäæÙ  òÝßáàÙÜ òïäßæ áÛá äê ÜäÝðÝàÝæ ÜðßÙè

 òÝðÙßä òîêÝáÝ òãèÝßã ñæñä òáòïÝéêòÜ òÝØáðÙÜÝ

 .åÜä òÝáîÝ òÝØáðÙÝ òÝßáàÙ áèïò áØñÝèÙ 

 

.Ù ÚèÝï ÚèÝÜÙ Ü Øä ðìéæÝ ,åáðÝæß åáêÝðáØ äã Ýá

 Ù òßì òÝèÝØòÜ- 25%. 

 

.Ú Ù#ÜðØÙ  Ù ÜäßæÜÝ ÜêáîìÜ áðïæ ÝæîæÝî- 28% .

 òÝäßæÝ òÝêáîì ðÝêáñä òÝÛÝÜ éðì ÜäÙáï ëØ ÜðÙßÜ

 Ù âÝæèÜ- 50%  .ÜááñêòÙ êîÝææÜæ 

 

.Û çáéÙ  Øä ÜÛÝÙê áéÝìÛ áÝÜáÞä ÜðñãÜ åáÛÙÝêÜ ÝäÙáï

Ýæã .ÜÛÝÙêÜ åÝïæÙ åáßáãñÜ åáßÝàÙ  ðìéæ ,çã

 Ù åîæÝî ÜèÝñØð ÜðÞê ÝãáðîÜñ åáðïæÜ- 53%  áîßÙ

 ðÙæîÛä áèÝá çáÙ ÜèñÜ2002. 

 

.Ü ÜáèæðÚÙ  Ù òÝßÝÝÛæ òÝäßæÝ òÝêáîì éìØ ÝÚñÝÜ- 2002. 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2473 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

.Ý ÝïáéïæÙ  òÝßÝÝÛæ òÝäßæÝ òÝêáîì éìØ ÝÚñÝÜ çã åÚ 

 Ù- 2002. 

 

6.  òáèãòOsha Vpp Star 

 

8 ÝÙÚÜ éðìÜ òØ ÝäÙáï ÜðÙßÜ áðòØæ òÝßáàÙä ðòÝáÙ Ü

 ÜðãÜÝ òÝáßÝÝáÛ òÝêîæØÙ- Star
139

 -  òÝØáðÙÜ çÝÚðØ äñ

áØïáðæØÜ òáòïÝéêòÜ òÝßáàÙÜÝOsha 
140

  òáèãòä òÝÛÝÜ

 åÜäñ òáðàèÝäÝÝÜ ÜèÚÜÜ- VPP 141 .8  åáæïÝææ åáðòØÜ

.ééïàÝ áÝèáäáØ ,ÜÛáðÝäìÙ 

 

 òÝáèãò åáÚáîæÜ åáðòØä ïèêÝæ ÜÞ áòðïÝá áæÝØä éðì

òÝäÝêæ òÝßáàÙÝ òÝØáðÙ åáðòØÜæ ÞÝßØÜ òáØæ ïð .

 Ù .ÜÞ éðì ÝäÙáï Ù"ÜðØÙ åáðáñãÜ- 2002  ÜäÝðÝàÝæ ÜòáÜ

 åáïéêÝæñ åáÛÙÝêÜ ðìéæ òèáßÙæ òÝäáÙÝæÜ òÝðÙßÜæ

 áðòØÙVPP .Ù"ÜðØÙ 

  

7. ÜäÝðÝàÝæ áÛÙÝê çáÙ ðïé 

 

 òèñÙ2002  æ ðòÝá ÝÙáÚÜ- 75,000  ðÞÝß çÝÞáÜ ÝïáèêÜÝ åáÛÙÝê

ÙßÙ âðêèñ åáÛÙÝêÜ ðïé òÝêîæØÙ .Üð 

 

ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ÚÝðáÛÜ :ÜäØ åáèÝòèä çòáè 

 

                                                      

139
  STAR - Safety Through AccountAbility and Recognition. 

140
  OSHA - Occupational Safety and Health Administration. 

141
  VPP - Voluntary Protection Program. 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2474 

 

.Ø  áÛáïìò òðÚéæÙ áèææ åáìîæ Üæä ðÝðáÙÙ êÛÝá áèØ- 

87% . 

 

.Ù  äïòè áèØñ òêÙ òÝñáæÚ ÜäÚæ áäê ðáñáÜ ÜèÝææÜ

 ÝÙ äìàä áäêñ áòßìñæ ÝØ áñáØ ÜðïæÙ- 82% . 

 

 ,åáñïÜ åáèæÞÜ òÝðæä áã åáÛáêæ ÜäØ åáèÝòè ,ÜðÙßÜ òêÛä

ä ÜðÙßÜ áãðê çìÝØÙ åáäêÝìÝ åáßÝòì òðÝñïòÜ áÝÝïÝ ÝêÚìè Ø

.áèÝÝáã ÝÛ 

 

ðòÝáÙ âÝæèÜ ÚÝðáÛÜ :ÜäØ åáèÝòèä çòáè 

 

.Ø  ÛÙÝê áèØ ÝÙ åÝïæÙ ÜáäìØ äñ ÜÙð ÜÛáæ Üèñá- 35%. 

 

.Ù  çááèÝêæ áèØñ çæÞÙ òáòÝêæñæ åáêÚÝì ÜÛÝÙêÜ áîßä

 áäñ ÜßìñæÜ ááßä ÝØ áæîêä ñáÛïÜä- 36% . 

 

.Ú òäàÝæÜ ÜÛÝÙêÜ òÝæã  áòäÝãáÙ òáòÝêæñæ òêÚÝì áäê

 áÛáïìò òØ êîÙä- 36%. 

 

 ÝðñìØáñ åáðÝìáñ åñááä òèèãòæ ØáÜ áã ÜðáÙéæ ÜðÙßÜ

 çáÙ ðòÝá ÙÝà çÝÞáØ ÚáñÜä åÚÝ ,ÜÛÝÙêÜ òØ êîÙä ÜáÛÙÝêä

.åááàðì åááßä ÜÛÝÙê 

 

8.  éðìBaldrige 

 

 òèñÙ2002 ÜòãÞ  åááòäñææÜ ,åááðßéæÜ òÝèÝðòìÜ òÙáàß

 äñ åááòááñêòÜÝ) ÜäÝðÝàÝæCgiss (éðìÙ  'ÚáðÛäÝÙ åäÝïäæ

 åáêÝîáÙä Ù"ÜðØÙ ðòÝáÙ áòðïÝáÜ éðìÜ ,òÝãáØä áæÝØäÜ

 Ù åáèßÙè åáÛæêÝæÜ .åáäÝêæ òÝãáØÝ- 7  ,òÝÚáÜèæ :òÝáðÝÚàï



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2475 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 ,ßÝòáèÝ êÛáæ ,ßÝïäÙÝ ïÝñÙ òÝÛïæòÜ ,áÚàðàéØ çÝèãò

 .òÝáïéê òÝØîÝòÝ åáãáäÜò äÝÜáè ,ñÝèØ áÙØñæÙ òÝÛïæòÜ 

 

,âãä ëéÝèÙ  ïðìÙ åáèæèåáìéÝè åáÚñáÜ  ÜÙáàßÜ äñ åáðÝñïÜ

òáÛáÚØò òÝßðÞØä:åÜáèáÙ , 

 

.Ø  òãðêæ (òáèæðÚ ÜðÙß åê ëÝòáñÙ) ÜèáïòÜ ÜðÙßÜ

 òÝèÝìàñÜ âäÜæÙ ÜäîÜÜ áîæØæä Üêááéñ òðÝñïò

 òØ ÝÛïìñÜáèæðÚ  àéÝÚÝØÙ2002 . 

 

.Ù  åÝðÛÙ ðòØÜäØðñá éÙÝäÚ éðìÙ ÜãÞ- äê çÝØ ðÙ

ïä çìÝÛ òØîÝá òÝÙáÝßæ .ÜäáÜ 

 

.Ú  áÝèáäáØÙ ðÝîááÜ ðòØÙ#ÜðØÙñ  òÝÛÝÜ éðìÙ ÜãÞ

.åáÛßÝáæ åáãðî áäêÙ åáÛÙÝê òïéêÜä 

 

9. æÜäÝðÝàÝæÙ #ñáæÚ# ÜÛÝÙê åÝï 

 

 ÜæáïÜ ÜðÙßÜÜñáæÚ ÜÛÝÙêä ÜáîìÝØ Üïáèêæñ òáèãò ðñØ ,

 çÝÞáØä òÝðÙÝÚÜ òÝñáðÛÜ åê ÛÛÝæòÜä åáÛÙÝêä òêááéæ Ûßæ

 âÛáØæÝ ,ÜßìñæÜ ááßä ÜÛÝÙêÜ çáÙ âÝéßä ÜðÙßä òêááéæ

 òÝäáêáÜ òØ ðìñäÝ òÝáÝäêÙ- äñ ðÛéÜ Win-Win  ,ðæÝäã)

.(åáßáÝÝðæ åáÙðÝêæÜ åáÛÛîÜ äã Ýèææñ ðÛéÜ 

 

 ÜØäæ ÜÛÝÙêä òáòðÝéæÜ òÝðñìØÜ òØ òðñìØæ òáèãòÜ

 òÝðñìØ ÝØ ñáæÚ åáèæÞ ßÝää òÝðñìØ ,ÜÛÝÙêÜ åÝïæÙ

.òáÙÙ Ûðñææ òÛááè ÜÛÝÙêä 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2476 

 

 ã òáèãòÙ åáìòòñæ åÝáã- 1,000  ,åáÛÙÝêòÝØîÝòÜÝ :çÜ 

 

.Ø 85%  ÜÛÝÙêÜæ åèÝîð òÝêáÙñ áã åáßÝÝÛæ åÜæ

.ÜðìòñÜ 

 

.Ù 94%  åÜááßä ÜÛÝÙêÜ çáÙ çÝÞáØÜ áã åáßÝÝÛæ åÜæ

.ðìòñÜ åááàðìÜ 

 

.Ú 67%  çÝáðàáðï åðÝÙê ÜÝÝÜæ ÜÞ ðÛéÜ áã åáßÝÝÛæ

.ÜðÙßÙ òÝðØñáÜä 

 

10. ÜÛÝÙêÜ ßÝã åÝîæî 

 

ÚòéÜ òØ ÜðÙßÜ òðØòæ ÜÞ ïðìÙ åê ÜòÝÛÛÝæòÜÝ ÜòÝä

 áã òèááîæÝ ,àðìÙ òðÝñïòÜ ëèêÙÝ ,ääãÙ áæäÝêÜ çÝòáæÜ

 ÜèáßÙ Üääã ÜòÝÛÛÝæòÜ .åáæÝÛ åáãáäÜò ÝðÙê òÝìéÝè òÝðÙß

 òØ ðìñä ,òÝáÝäêÙ åîæîä òèæ äê òÝáïéêÜ ÜáòÝáÝäáêì äñ

.åäÝêÙ áòÝðßòÜ ÜÛæêæ òØ ðæñäÝ åááìéãÜ åáêÝîáÙÜ 

 

 ,ðòáÜ çáÙ ,Ýääã ÝÞ ÜèáßÙ òÝØîÝò òðáãæ ,ÜÛÝÙêÜ ßÝã åÝîæî

 çÝÝÚæ äñ íÝß ðÝïáæÝ åáäêìæ òðáÚé ,òÝðßØ òÝáÝñáÝ åáïéê

 òðáßÙÙ ÜðÙßÜ òØ ÜòßèÜñ ÜèÝáäêÜ òÝìáÛêÜ .òÝäÝêì

 åáéðàèáØÜ çáÙ çÞØä ÜòáÜ ÜäØ ÜáòÝäÝêì êÝîáÙÙÝ òÝìÝäßÜ

 .òÝäáÜïÜÝ òÝáèæÜ áäêÙ ,òÝßÝïäÜ ,åáÛÙÝêÜ äñ 

 

òÝãäñÜä òêÛÝæ ØáÜ áã òèááîæ ÜðÙßÜ  åÝîæî äñ òÝñïÜ

 ØáÜ òáñØð çãäÝ ,åÜáòÝßìñæÝ åáÛÙÝêÜ äê ÜÛÝÙêÜ ßÝãÙ

 âÝòÙ åáðßØ åáÛáïìòä åáÛÙÝêÜ òØ ðáÙêÜä åáãðÛ òñìßæ



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2477 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 åáÛÙÝêä Üêáîæ ØáÜ ðñìØòæ ÝèáØ ðÙÛÜÝ ÜÛáæÙÝ ,ÜäÝðÝàÝæ

 .åáìáïæ ÜæñÜ áòÝðáñ òääÝãÜ åááÝîáì òäáÙß 

 

 áã åáÝÝïæ ÝèØ" :åáäáæÙ ïðìÜ òØ òæááéæ ÜðÙßÜ ïäßÜ

 Ûáòêä åáìîæ ÝèØ .ÝèáðÝßØæ áäÙÝäÚÜ çÝòáæÜ äñ ðòÝáÙ êÝðÚÜ

."ÜÙð òÝáæáàìÝØÙ 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2478 

 

7/9/4  @ßÝÛÜ òØ ñæáññ åÝéðìÜ ÝÜæ 

 
.ßÝÛÙ çáÝîæ Øä 

 
7/9/5  ÛîáãÝ ÜðÙßÜ òØ Ûáðàæ Üæ -ßÝÛÙ ñáñ åáÛßÝáæÝ åááðïáê åáØñÝè

@Ýðìñá 

 
 ØñÝèÜ åÜ ÜðÙßÜ òØ åáÛáðàæÜ åááðïáêÜ åáØñÝèÜáòÙáÙéÜ èÝ ØñÝ òÝáÝãÞ

åÛØÜ Ü òááðã ØñÝè àäÝÙ ÜÞ ðñïÜÙ ,- Coltan -  ,ÜïáðìØÙ òÝðãæÙ Üðãèñ ðæÝß

 ,ðÝÞáØÙ òáèéðÜ Üááðã òäÜÙäÝ Ýðáßæ òðæØÜä ÝæðÚ ïàááÜÜ òááñêòÙ ÝáñÝæáñÝ

 .Üñï òÝæáäØÝ òÝòáßñ Ýæã òÝáòðÙß òÝáêÙÝ êÙàÜ éðÜ äñ òÝêìÝòÙ ÜòÝÝäñ

Üáïìéæ ÜñïáÙ ÜðÙßÜ áã ðØòæ áòðÙßÜ ßÝÛÜ  Ýñê Øä áã ÙòãÙ ðñØäÝ ØÛÝÝä

 Ù ñÝæáñ- Coltan  .åÜæ Üñãðñ åáÙáãðÜ ðÝîáá åñä áïÝß áòäÙ çìÝØÙ Üðãèñ

 ïÝðáÜ  ßÝòáìÜ ØÝÜ ÜÞ ðñïÜÙ àäÝÙÜ ëéÝè ØñÝè-  åÜáòÝêìñÜñ åáðîÝæ ßÝòáì

  .òÝòÝßì ÜÙáÙéÜ äê 

 
 ØÝÜ ßÝÛÜ òØ ÛßááæÜ ëéÝè ØñÝèäãä ÜáÚÝäÝèãàä ÜñáÚÜ òãðêè ØáÜ ÝòðÚéæÙ ,

Ý åáèÝìäà Ýæã ,òÝáÝäÙÚÝæ áäêÙäÝ åáðÚÝÙæä åáÛßÝáæ åáòÝðáñÝ åáðîÝæ òïìéæ

 áÛÙã ðÝÙê åáÛßÝáæ åáèÝáìØ ,Üêáæñ áðáñãæ åê ÜäÝêìä åáæáØòæñ åááðäÝäé

 åááäÝï åáðéæ òàäïÜ ,áäÝï áÝÜáÞ ,åáÛßÝáæ åáäáäî ,çÙä ðÝßñÙ åáÚî) ÜááØð

ááðÙ ÙòãÙ ñæòñæä åáãáðÛæ çãÝ åááäÝï åáèÝìäà áðìéÝ òÝàäïÙÝ äÝÛÚ éÝìÛÙ ,ä

 ÜÞáßØä áæÝÚ ááÝéáã) òÝèÝñ òÝäÙÚæ ÝØ ÜêÝèò òÝáêÙæ åáäÙÝéä åáèááìØæÝ ,(êæñ

.(áäÝï ÚÝáßÝ ,òßØ ÜîáßäÙ ÚÝáß ,ÜßÝè 

 
 åáàÙáÜä òÝéßááòÜÜ åÜ ßÝÛÜ òØ åáÛßááæÜ åáìéÝè åáØñÝè áèñåááòÝØáðÙÜ 

 òæïÜÝ ,åáðßØ åáðáñãæÝ åááðäÝäé åáèÝìäàÙ ñÝæáñÜ äñòÝîêÝæÜ  òäÙÝÜä

ÜÛÝÙêÜ ßÝãÙ çÝÝáÚÜ ØñÝè. 

 
) áòØÜ ÛÝïÜ äñ ÙÝäáñÜ ßÝÛÙ àäÝÙ ,çã ÝæãCode of Conduct ÝáäØ òÝéßááòÜÜñ (

.åáèÝñÜ ßÝÛÜ áàÙáÜ äãÙ áèñÜ àÝßã ðÙÝê ØÝÜÝ åáïðìÜ äãÙ ÜáÝîæ 

7/9/6  òÝÛÝïè òÝÙðä òáèÝîáß òðÝïáÙ òðÚéæÙ áòðÙßÜ ðïÙæÜ äñ ßÝÝáÛ

ßÝÛÙ ÝèáÝîñ òÝÛßÝáæ 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2479 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 
ä ßÝÛÜ.áèÝîáß åðÝÚ áÛá äê ïÛÙè Ø 

  
7/9/7  ðÝÙáîÜ äñ òÝÛßÝáæ òÝÙÝÚò 

 
.áòðÙßÜ ßÝÛÜ äê ðÝÙáîÜ äñ òÝÙÝÚò òààîæ ÜèáØ ÜðÙßÜ 

 
7/9/8  òáòðÙß ÜêïñÜ ëïáÜ 

 
.ßÝÛÙ çáÝîæ ÝèáØ ÜðÙßÜ äñ òáòðÙßÜ ÜêïñÜÜ ëïáÜ 

  
7/9/9  åááðïáê åááéèèáì åáðàæðì 

 
 ÜðÙßä30  ã Üïáéêæ ØáÜ ,åáäêìæ- 97,000  òèñÙ ÜáòÝðáãæ ,åáÛÙÝê2002 

 ãÙ ÝæãòéÜ- 27 .ðäÝÛ ÛðØáäáæ 

 
7/9/:  òááèïÜä åááèÝîáß äñ åáðïé0åáðïßæ ßÝÛÜ òØ Ýñæáñ åØÜ

@ßÝÛä òÝèáæØ 

 
.ßÝÛÙ çáÝîæ Øä 

 
7/9/21  @áòðÙßÜ ßÝÛÜ çáÚÙ ÝÜñäã éðìÙ ÜòãÞ ÜðÙßÜñ çááÝî åØÜ 

 
 éðìÙ ÜòãÞ ØáÜ áã çáÝîæ ÜðÙßÜ ðòØÙBaldrige  òèñä2002  åáïéêÙ òÝèáÝîæ äê

 åááòðÙßÜ åáßÝÝáÛÜ äê åáéðì åáðãÞÝæ Øä ÜðÙßÜ ðòØÙÝ áòðÙßÜ ßÝÛÙ .òÝãáØÝ

.Üäñ 

 
7/9/22  @áòðÙß ßÝÝáÛ ÜðÙßÜ òïìéæ åáèñ Üæã âñæÙ 

 
 åáèááîæ åÜ ,áòðÙßÜ ßÝÛÜ äñ ÝòäáßòÙ áÝîæÜ ,ÜðÙßÜ äñ ØáñèÜÝ ð"ÝáÜ ÙòãæÙ

Üæéðáì ÜðÙßÜ òÝèÝðßØÜ åáèñÜ ñÝäñ âñæÙ áã  òáäÙÝäÚ òáÛáÚØò òÝßðÞØ ßÝÛ

  .áòèñ 

7/:  òðÙß äñ áòðÙßÜ ßÝÛÜDANONE  òèñä3112 . Social and 

Environmental Responsibility 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 247: 

 

 

7/:/2  ÜðÙß äáìÝðì òáîæò 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2481 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 ã) Ùäß áðîÝæ äñ òáèðîá ÜèáÜ (ÜîÝÙï) ÜðÙßÜ- 50%  åáæ äñ çãÝ ,(ÜáòÝéèãÜæ

îÝæ áÝÝïæ ÛßØ äã) åáàáÝÝïéáÙÝ åááäðèáæ .(ÜáòÝéèãÜæ êÙðã ÜÝÝÜæ ÜäØ åáð

 òèñÙ ÜáòÝðáãæ ëïáÜ2001  ã ÜáÜ- 14.5  ã Üäñ áïèÜ ßÝÝðÜÝ ÝðáØ ÛðØáäáæ- 780 

 ä çÝãè .ÝðáØ çÝáäáæ- 31  ðÙæîÛÙ2001  äêæ ÜîÝÙïÜ ÜïáéêÜ100,000  åáÛÙÝê 

 Ù- 208  Ù åááÝîæÜ ðÝîáá áðòØ- 32  Ù ÜáðîÝæ òØ ÜðãæÝ ,òÝèáÛæ- 120  .òÝèáÛæ 

 

7/:/3  ßÝÛÜ ÜèÙæ 

 

 òæðÙ áÝèÙ ßÝÛÜTriple Bottom Line )TBL(142 . 

 

.çäÜä ðÜÙÝæã åèáÜ áòðÙßÜ ßÝÛÜ áïðì 

 

6.9.2.1 ) åáñÚÛighlightsH òèñä (2001 

 

 ÜèÝèÛ òîÝÙïÙ ÝêðáØñ åááÞãðæ åáêÝðáØ ðìéæ åáêáìÝæ ÜÞ ÛÝæêÙ

 òèñÙ2001 ñÛßæ çÝÚðØ òáèãò òÞðãÜ ,òÝðÙß òñáãð :åÜáèáÙ ,

ïéáÙÜ áïéêä (àÝäááì) ÜîðÜ òáèãÝò ,ÜáòÝãäñÜÝ ÜìÝðáØÙ åáàáÝÝ

) "ÜèÝèÛ âðÛ"äDanone Way -  ïðì òòÙ çäÜä ÜáÝîæ ØñÝèÙ ÜÙßðÜ

 "òáÛáÚØò òÝáèáÛæ"-  ëáêé2 Ù (- 12  .ÛÝêÝ ÜîÝÙïÜ òÝðÙßæ 

 

6.9.2.2 ð"ÝáÜ òØæ 

 

 äñ åÛáïìòÙ äßñ áÝèáñÙ åáïéÝê ÜîÝÙïÜ ä"ãèæÝ ð"Ýá áðÙÛ

òÝèÝðßØÜ åáèñÙ åáÛáÚØò åááÝèáñä ÜæðÚ ÜáîÞáäÙÝäÚÜ" ,åÜáðÙÛä .

 çÝÞáØä åáØðÝïÝ òÝèñáÜ òÝáÝØÛÝÝÜ òØ åáèñæÜ ,ÜðÙßÙ òãä áïáßðæ

 ."ñÛß 

 

                                                      

142  äê ÜÙßðÜTBL  ïðì òòÙ ÜáÝîæ2.2.1. 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2482 

 

 åáÛáïìòÜ òØ ñÛßæ ðáÛÚÜä ÜêñÜ ÜêáÚÜ òêã áã ðáÙéæ ð"ÝáÜ

) ÜðÙßÙ òÝáðßØÜ áæÝßòÝSociety áæÝßòÝ åáÛáïìòÜ ÜÞ ääãÙÝ ,(

Üä ñá ,òØÞ åáñÝêñã .åáÛáÚØòÜ äñ òÝáðßØÜ åáñèØÙ Ûïæò

) ÜðÙßÜÝ åáïéêÜ áã ßáàÙÜäÝSociety.ÛáÙ Ûá ,Ûßá ÝæÛïòá ( 

 

 òÝêáèî äê ðÝæñä ÜòÝØ Ûæáä ÜðÙßÜ çÝáéè áã ðáÙéæÝ âáñææ ð"ÝáÜ

 áÝàáÙ áÛáä ÜØÙ ÝÞ òáÛæáæ ÝÛ ÜìïñÜ .òÝáæáàìÝØ Üä ÜèïÜ åÚ âØ

 çØÝäæÙ ÚáñÜä ÜäÝãá ÜðÙß ,ÝòêÛä .âñæòæ ðÝìáñ äñ åäÝê òéáìòÙ

ÜáòÝðàæ òØ  çÝÙñß äê çòÝØ òæÛïæ ÜèáØ ØáÜ åØ ïðÝ âØ òÝáïéêÜ

 äñ ÜæÝñáá ,åáèñÜ âñæÙ .òÝðßØÜ òÝðàæÜ äã ÜäÝìãÜ òÝÙáÝßæÜ"

"òáòðÙß òÝæÛïòÜÝ òáïéê ÜßäîÜä ÜèÝèÛ äñ  åáêÝîáÙÜ áã ßáãÝÜ

 òáÛáÚØò òÝáðßØ áæÝßòÙ òÝæÛïòÜä áÙïê çìÝØÙ åáðÝñï åááïéêÜ

äê ÜêìñÜÝ òÝßáàÙ ,åáñèØÙ äÝìáàÜ :çÝÚã  òÝÙáÙéÜÝ òÝäáÜïÜ

.òÝáæÝïæÜ 

  

 ëÝòáñ Øää ßáäîÜä ÜäÝãá ÜèáØ ,ðáÙéæÝ ð"ÝáÜ âáñææ ,ÝÞ ÜñáÚ

 äñ Ùßð ÜäÝêìåáÛÙÝêÜ òáèãòÙ òßàÝÙ ÜðÙßÜ ."ÜèÝèÛ âðÛ"  áã

 òèñÙ ÜÚáñÜñ ,ÜßäîÜÜ òØ ðÞßñò2001  Ù- 12  åáèñÙ åÚ ,òÝèáÛæ

2002  Ý- 2003  òÝèÙÜ òÝðÙßÜ äãä òáòÚðÛÜÜ ÜòÝÙßðòÜ òêÙ

ïÙ .ÜîÝÙ 

 

òáÛáÚØò òÝáðßØ òáèãò  òØ åäÝêÜ áÙßðÙ åáÛÙÝêÜ áèìÙ ÜÚáîæ ÝÞ

 åáÚÜÝèÜ òØ âáðêÜä åÜä òêááéæÝ ,ÜèÝèÛ äñ åáãðêÜÝ òÝÙðòÜ

.åáðÝìáñä òÝáÝæáÛï ÙáîÜäÝ åááïéêÜ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2483 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 ÚáñÜä ÜìáØñÜ :ÜðÙßÜ òñáÚ òØ Üîææ "ÜèÝèÛ âðÛ" òáèãò

 òÝáòÝðßòä òÝðÝðÙ òÝðàæ ,òÝáòÝØáîæ áÛá äê òèòÝææ òÝæÛïòÜÝ

 åáñèØÜ òæîêÜÝ ,åáÛÙÝêÜ äñ Ùßð ÜäÝêì ëÝòáñ ,åááñÝèØ åáßèÝæÙ

.ÜäØ åáðÚòØÙ ÛÝæêä òèæ äê "ÜÚÜÜ äê"ñ 

 

 åáßÝòì ðØñáÜä åáÙááß ÝèØ" åáäáæÙ ÝáðÙÛ òØ åááéæ ð"ÝáÜ

 ÝèØñã ,çÝãè äÝäéæä àÝÝèä åáÙááß åÚ ÝèØ ,åäÝØ .ÚÝäØáÛÝ òðÝïáÙä

 òîÝÙï äñ åáãðêÙÝ òÝèÝðïêÙ åáñæòñæ."Ýèäñ åáãáðÛæã ÜèÝèÛ 

 

6.9.2.3  ÜáÚàðàéØÝ çÝÞß- òáòÙáÙéÜÝ òáòðÙßÜ òÝáðßØÜ äÝÜáè 

 

1. ÜèÝèÛ òîÝÙï 

 

 áòðÙßÜ ßÝÛÙ ÜÞ ïðìÙÜèÝèÛ òîÝÙï òðØÝòæ , ÜòêìñÜ

 âðÛ áèÙØÝ òÝßòìòæ òÝäãäã äê òáæÝïæÜ òáäãäãÜ

ÜîÝÙïÜ äñ ÜáðÝàéáÜÙ . 

 

.Ø ÜèÝèÛ òîÝÙï 

 

Ø òÝÛÙÝê ðìéæ çÝáîÙ ßòÝì ïðìÜ ÜîÝÙïÜ òÝÛÝ- 

 Üäáãæ ÜîÝÙïÜ90  ëäØ ÜØæã òÝïáéêæÜ ,òÝðÙß

 Ù åáÛÙÝê- 32  åáèãðî áèÝáäáæ òÝØæ òÝòðñæÝ ,òÝèáÛæ

 Ù- 120  òØ Üñäáñ ÜèÝèÛ òîÝÙï .åäÝêÜ ÙáÙé òÝèáÛæ

 ÞØæ ÜìÝðáØ Ùðêæä íÝßæ ÜáòÝðáãæ ëïáÜ1995  ÛêÝ

2001 ,åÝáã . êÙðØ äê ÜîÝÙïÜ äñ ÜáÚàðàéØÜ ÜáÝèÙ

òÝáÝìáÛê : 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2484 

 

1( åáïéê áÝÝï ÜñÝäñÙ òÝÛïæòÜ 

 

 ÞØæ1996  Ù ÜîÝÙïÜ ÜÛïæòÜ- 3  åáïéê áÝÝï

 :òÝðáÜæÙ åáßæÝîÜ òÝØïñæ ,Ùäß áðîÝæ

åáàáÝÝïéáÙÝ ëÝéÙ .2001  ÜäØ òñÝäñ ÝÝáÜ97% 

 ÜÜÝÙÚ ÜäØ åáÝÝïÙ ÜßáæîÜ .ÜîÝÙïÜ òÝðáãææ

 ,ðòáÜ çáÙ ,çÝÞæÜ ÛÝÙáê òááñêòÙ òêîÝææÜ ÝÞæ

äñ ïÝñÙ ïÞßÜ ÙÝîáæä òÝÛÝÜ  åáÝÝïÜ òñÝäñ

 çèñá .åáèãðîÜ äñ ÜßÝÝðÜÝ òÝØáðÙÜ çááèêÙ ÝääÜ

 òÝÙßðòÜÝ Üßáæîä òÝÙð òÝáÝèæÛÞÜ åÚ åÜÙ

 òîÝÙï òÚîÝáæ ðÙã çÜÙ ,òÝßòìòæ òÝèáÛæÙ

 áæäÝêÜ åñÜ òäêÙ òÝáßæÝæÜ åÚ .ÙàáÜ ÜèÝèÛ

 ÜäØ åáÝÝïÙ ÜèÝèÛ äñ "òáàáðïÜ Üéæ"ÜÝ

 ÜßáæîÜ äÛÝæ äñ ÜðàæÜ òØ ÚáñÜä Üä åáêááéæ

ÝÝðÜ.Üæîêä ÜÙáîÜñ òáß 

 

2(  òÝÛïÝææ òÝñáãð 

 

 çÝðòá äÛÝÚÙ ÜØÝð ØáÜ áã ÜðáÙéæ ÜîÝÙïÜ

 òæðÙ ØäÝ ,åáÝéæ ðÞÚæ âÝòÙ ïð áòÝðßò

 äáÛÚÜä òìØÝñ ÜèáØ ØáÜ çãä .ÜòÝääãÙ ÜîÝÙïÜ

 òØ ðæñä ØäØ ,Üæîê áèìÙ Üðàæã ÜîÝÙïÜ òØ

 åáïÝÝñä ðÝÛßäÝ òÝæáÝéæ òÝèáÛæÙ ÜáòÝÛæê

æ òÝèáÛæÙ ÛßÝáæÙ ,åáñÛß ÜñÝê òØÞ .òÝßòìò

 åáïéê åê òÝáÝìòÝñ òÝêîæØÙ ÜîÝÙïÜ

 "ÛßØ ðìéæ" òÝáÜä ØÝÜ ÜðÙßÜ Ûêá .åááæÝïæ

 áÝÝï òñÝäñæ ÛßØ äã áÙÚä åááæÝïæÜ åáïÝÝñÙ

.Üäñ åáïéêÜ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2485 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

3( ) åáÚòÝæBrands åáïÞß ( 

 

 âäÝÜ ðìéææ êÙÝè ÜîÝÙïÜ òÝéèãÜæ ðãáè ïäß

 åÜáèáÙ ,åáïÞß åáÚòÝæ äñ çàïÝDanone  Ý- 

Evian åáÚòÝæÙ òÝÛïæòÜ äñ ÜØîÝòÜ .

 Üäáêá ÜêïñÜ ØáÜ åðìéæ åÝîæîÝ "åáïÞß"Ü

 òØ ðòÝá ÛÝê òïÞßæ ÝÞ ÜêïñÜÝ åÝéðìÙ ðòÝá

.ÝääÜ åáÚòÝæÜ 

 

4( ) ÜìÝèòMomentumòÝèñÛßæ ÜØîÝòã ( 

 

 òØ Üêáèæ åáèãðîÜ çÝîð òÝêáÙñ ,ÜèÝèÛ òîÝÙïÙ

 òèñÙ .òÝèñÛßÜ2000  Þãðæ òØ ÜðÙßÜ ÜæáïÜ

áñ ßÝòáìÜÝ ðïßæÜ ÝääÜ òÝáÝäáêìÜ äã òØ Þãð- 

Danone Vitapole  ,âñæÜÙ ØÙÝæ ÞãðæÜ äê ÛÝê)

 ÞãðæÜ òæïÜÙ ÜØÝð ÜðÙßÜ .(ØñÝèÙ ïðì òòÙ

 ÛßØäÝ ,(ðÝÙÚáØ) òÝáÚðèáé ßòìä âðÛ áæÝßò ÙðÜ

 .åáïéêÜ áÝÝï òñÝäñæ çÝáéèÜÝ êÛáÜ òØ 

 

.Ù ÜèÝèÛ äñ òÝáäãäãÜ ÜáòÝêìñÜ 

 

ïæÜ òáäãäãÜ ÜòêìñÜ ÜèÝÛè ïðìÜ âñæÜÙ äñ òáæÝ

 ÜÙáéÜ áã ðáÙéæ ïðìÜ .òÝßòìòæ òÝäãäã äê ÜîÝÙïÜ

 ñÝìáßÜ ØáÜ òáæÝØäèáÙä ÜèÝèÛ ÜãìÜ ÜäñÙñ òáðïáêÜ

 ðÝñêÙ ÝæïÝÜ ,çãØÝ ,åáñÛß òÝßÝïä áïÝÝñ ðßØ

 êîÝÙæ çÜÙ ,òÝÙð òÝßòìòæ òÝèáÛæÙ òÝáÝäáêì çÝðßØÜ

 .åáÙñÝòÜ äñ ñÝïáÙÜ äê òÝèêä òèæ äê áæÝïæ ðÝîáá

ÜáéØÙ òÝðáãæÜ åÝáã ÜìÝðáØ ßðÞæ ,òáèáàäÜ ÜïáðæØ ,

 åèæØ òÝÝÜæ çÝãáòÜ ßðÞæÜÝ31%  ,òÝðáãæÜ âéæ ÛÙäÙ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2486 

 

 âñæÙ âØ5  áìæ ðòÝáÙ Üäê ÜÞ ðÝêáñ òÝèÝðßØÜ åáèñÜ

 .åááèñ 

 

 äê òÝáæÝïæÜ òÝáäãäãÜ ÜáòÝêìñÜ òØ òðØòæ ÜðÙßÜ

 Ù òÝßòìòæ òÝäãäã- 4  ,òÝáèÝÜ òÝØîÝÜ ,åáàÙáÜ

 :çäÜäã ,åáéáæÝ ðãñ ,òÝñáãð 

 

1( ÜòÝáèÝÜ òÝØîÝ 

 

 òØ ÚðÛñä ðïáêÙ òÝÛêÝáæ òÝáèÝÜÜ òÝØîÝÜÜ

 âñæÙ .ðÝîááÜ òáòñò3  òÝèÝðßØÜ åáèñÜ

 ÝêïñÝÜ770  òÝðÙßä ÝðñìáØñ ,ÝðáØ çÝáäáæ

 åáðÝìáñ êîÙä çÜ òÝßòìòæ òÝèáÛæÙ òÝèÙÜ

 êÛá òðáéæ .ÛÝáîÝ òÝèÝãæ ëáäßÜä çÜÝ åááÚÝäÝèãà

 ÜîÝÙïÜ äñ ßÝòáìÝ ðïßæÜ ÞãðæÙ òêîÙòæ- 

Danone Vitapole åê ÜäÝêì ëÝòáñÙ äêÝìÜ ,

 åáñÝÛáßÜ åáÞãðòæ òêã .åááæÝïæ åáòÝÝî

.ðÝîáá áãáäÜòÙÝ òÝãáØ òßàÙÜÙ ,åáðîÝæÙ 

 

2( òÝñáãð 

 

 ÜîÝÙïÜ òêîÙæ ,òäêÝì ØáÜ ÜÙ ÜèáÛæ äãÙ

 áïìéÝ åáïìé ,åáèðîá åê òÝáïéê òÝäÝêì

 ÞØæ .åááæÝïæ åáòÝðáñ1999  ÜîÝÙïÜ ÜØáîÝÜ 

 ã- 4.5  ÝðáØ ÛðØáäáæ òðîÝá ØáÜñã ,òÝñáãð äê

 åáðîÝæ òïìéØä ßÝÝà òÝãÝðØ òÝáÝìòÝñ

 .ÜÛá äê òÝñðÛèÜ òÝãáØÙÝ òÝáÝæãÙ åáòÝðáñÝ

 åáèðîá òÝÛÛÝêæ åÚ Üäñ ðÝîááÜ òÝáÝäáêì

 Ûéááä ,ÛÝêÝ ÜÞáðØ ÛÝáî ,òÝèÝãæ äñ åáßæòæ

 åáäÝãá åÚ åÜ .òÝîðØ çòÝØÙ òÛæòæ òÝßãÝè



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2487 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 åáßæòæ åáòÝÝî äñ åòðáîá òØ ,äñæä ,åÛïä

 ,Ùäß ðÝîáá :çÝÚã ,åáæÝßòÙ åáØäïßÜ åê ÝÛÙêáñ

.òÝáØäïß òÝïáèãàÝ ðïÙä çÝÞæ 

 

3(  ðãñ 

 

 ÜèÝèÛ òæäñæñ òÝÙàÜÜÝ òÝðÝãñæÜ ,ðãñÜ

 äê ðòÝáÙ ÜäÝÛÚÜ ÜêìñÜÜ òØ åáÝÝÜæ ÜáÛÙÝêä

 ÞØæ .òáæÝïæÜ ÜäãäãÜ1999  ÛêÝ2001  ÝæãòéÜ

 ãÙ ÜäØ- 1.1  ðÝìáñä åÚ .ÝðáØ ÛðØáäáæ

á òðáéæäÝ òÝáÝèæÝáæ áã åØ ,ÜêìñÜ Üèñá êÛ

 ßÝãä ÜïÝïÞ ÜèÝèÛÝ äáØÝÜ .òÝæáãä ðòÝá Üñï

 åáïÝÝñÙ ßáäîÜä òèæ äê çæÝáæ áæÝïæ ÜÛÝÙê

 çÜ ,Üìáïæ ÜðñãÜÙ Üêáïñæ ØáÜ ,åáßòìòæÜ

.åáÛÙÝêÜ ðòáä çÜÝ äÝÜáèÜ áòÝÝîä 

 

4( åáéáæ 

 

 åááðÝÙáîÜ åáòÝðáñÙ âÝæòä òêááéæ ÜèÝèÛ

åáéæ åÝäñò áÛá äê åááæÝïæÜ òÝÛéÝæÙÝ 

 ä ÝæãòéÜñ åááæÝïæ- 300  çáÙ ÝðáØ çÝáäáæ

 åáèñÜ1999  Ûê2001.  

 

.Ú ÜîÝÙïÜ äñ ÜáðÝàéáÜÙ âðÛÜ áèÙØ 

 

 âðÛ áèÙØÙ çÛ ïðìÜ äñ çÝðßØÜÝ áñáäñÜ Ýïäß

 òØ òðØòæÜ Üìæ äáãæ ØÝÜ .ÜîÝÙïÜ äñ ÜáðÝàéáÜÙ

 òÝæñ ,ÜðÙßÜ òäêÝì åÜÙ åäÝêÙ åáèÝñÜ åáðÝÞáØÜ

Ü ðìéæ ,ðÝÞáØÙ åáîÝìèÜ åáÚòÝæÜ âéÝ ÝÙ åáÛÙÝê

 ,äñæä ,áã ÜäÝê åáèÝòèÜæ .ðÝÞáØ äãÙ òÝðáãæÜ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2488 

 

 ã åáïéêÝæ òáèÝìîÜ ÜïáðæØÙ- 5,000  ðÝÞßæÝ åáÛÙÝê

 ã äê ÛæÝê òÝðáãæÜ- 1.7  ÜïáðæØÙ ,ÝðáØ ÛðØáäáæ

 ã åáïéêÝæ òáèáàäÜ- 12,500  òÝðáãæÜ ðÝÞßæÝ åáÛÙÝê

 ã äê ÛæÝê- 1.5  ÜìÝðáØ ÙðêæÙÝ ÝðáØ ÛðØáäáæ

 ã åáïéêÝæ- 28,000  äê ÛæÝê òÝðáãæÜ ðÝÞßæÝ åáÛÙÝê

 ã- 8.3  .ÝðáØ ÛðØáäáæ 

 

:ÜìæÜ çäÜä 

 

 
 
 
 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2489 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 

 

ÜîÝÙïÜ äñ ÜáðÝàéáÜÙ âðÛÜ áèÙØ  ïðìÙ òÝïäßòæ

:åááèñä 

 

1(  áÜäñÙ ÜòæïÜ òØ òÝääÝãÜ ,ÜîÝÙïÙ âðÛÜ áèÙØ

 Ü òÝèñ- 60 áÝÝï ßÝòáìÝ òÝðÙß äñ òÝñáãð ,

.ÛÝêÝ òÝäáêìÜ òÝÙßðòÜ ,åáðîÝæÜ 

 

2( òìòÜ ØñÝèÙ ÜîÝÙïÜ òÝáèáÛæÙ òÝÙÝñß òÝáÝß

 ÜÛÝéáá òØ òÝääÝãÜ ,òáòÙáÙéÝ òáòðÙß òÝáðßØ

 Ù- 1974  ÜèÝèÛ äñ ÜäÝìãÜ òÝÙáÝßæÜ" äñ

 åÝñáá ,"òáòðÙß òÝæÛïòÜÝ òáïéê ÜßäîÜä

 ÜæñÜ òääÝãÜ òáèñÛß ñÛßæ çÝÚðØ òÝáèáÛæ

 òèñÙ åáÛÙÝê äñ ñÛßæ1977 ÜäÝêì äñ Üòäáßò ,



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 248: 

 

ÝØäèáÙÜ ÛÝÚáØÜ åê òìòÝñæ áÛÙÝê äñ áæ

) çÝÞæÜ òááñêòIUF
143 òèñÙ (1985 .ÛÝêÝ 

 

:âðÛÜ áèÙØ äñ ëðÚÜ çäÜä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. òáÛáÚØò òÝáèáÛæ 

 

 áòðÙßÜ ØñÝèÙ ÜðÙßÜ äñ ÜòÝáèáÛæ òØ ðØòæ ÜÞ ïðì

 ,ÜðÙßÜ Øáñè çÚé äñ ÝáðÙÛæ àÝàáîÙ ßòÝì ØÝÜ .áòÙáÙéÜÝ

 òØ Þãðä ÜðÙßÜ äê ,Ûáæòæ ðòÝá ,åÝáã áã ðÝÙé ðñØ

áîæØæÜ òÙñßòæÜ ÝÞã ÜòáÜ Ûáæò ÜòñáÚñ òÝðæä ,ØñÝèÙ å

 .åááòÙáÙéÜÝ åááòðÙßÜ åáØñÝèÙ 

 

 Ü òÝèñ ÞØæ- 70  òÝáðßØ ØñÝèÙ ÜèÝèÛ äñ ÜòÝáèáÛæ ÜòáÜ

 ïðìÜ .Üäñ ÜáÚàðàéØÜæ áðïáê ïäß òáòÙáÙéÝ òáòðÙß

 òèñÙ ðÙã áã ðØòæ1974  òÝáèáÛæ òðÚéæÙ ØñÝèÜ ñÙÝÚ

 ØáÜñ òáæñðÝèÛ äñ ÜäÝìãÜ òÝÙáÝßæÜ" òáïéê ÜßäîÜä Üè

"òáòðÙß òÝæÛïòÜÝ , åáßèæ åáÝÝï ÜñáæßÙ áÝàáÙ áÛáä ÜØÙÜ

ÜäÝêìä:çæïäÛã , 
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  IUF-International Union of  Food Industry Workers. 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2491 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 

.Ø  òØ òáßìÜä ,åáãðîÜ çáÙä åÛØÜ ßÝã òÝæð çáÙ çÞØä

ðéÝß- ÜêìñÜÜ òØ åÝæáèáæä àáêæÜäÝ ÜÛÝÙêÙ òÝÙáîáÜ

) éèÝØæ ÜäàÙØ òÝìÝïò äñLayoffs .( 

 

.Ù Ü åáîáðæò òïìéæÜ äÝæÚò òÝáèáÛæ åñááä åáæáØòæ

 ÜîÝÙïÙ ÜðÙß äã äñ òÝáòÙáÙéÜÝ òÝáäãäãÜ òÝÙáéèä

.ÛðìèÙ 

 

.Ú  äØáîèàÝìÜ ØÝäæ òØ òÝîæä åáÛÙÝêÜ äãä ðñìØä

 áãðî çáÙä òÝáñáØÜ åÜáòÝìáØñ çáÙ åÝØáò âÝò ,åÜäñ

 .çÝÚðØÜ 

 

.Û  ÜÛÝÙê áØèò çêæä åáÛÙÝêÜ åê ÜäÝêì ëÝòáñÙ äÝêìä

.òðìÝñæ òáïéê òÝäáêáÝ ðòÝá åáÙÝà 

 

.Ü ßÝòìä  åáÛÙÝêÜ åê òðÝñïòÜ áÝÝï òØ ðìñäÝ

.åÜáÚîááæÝ 

 

åáãæéæ ðìéæÙ ÜèÚÝê ÝÞ òÝáèáÛæ åÜáèáÙ ,åáïéêÜ êÝîáÙ ÛÝï 

 ,ÜîÝÙïÜ äñòÝáÝãÞÜ áÙòãÝ )Charter ØñÝèÙ (áòÙáÙéÜ ØñÝèÙ ,

çÝÞæÜ òÝãáØ  åÚ .ÛÝêÝÜðÙßÜ áãðê  òèñÙ áäæðÝì áÝàáÙ ÝäÙáï

1997ã ÝêÙïè åÜÝ ,åááòîÝÙï ääã åáîæØæ ðßØä ,- ,òÝßáòì

 òèñæ äßÜÝ òÝáñÝèØ ,òÝÙÜäòÜ2001 ) ÜÙðáï åÚProximity.( 

 

 áã ðáÙéæÝ âáñææ ïðìÜÜèÝèÛ äñ ÜòñáÚ  òÝáèáÛæä ,äÝÜáèä

 òÙäÝñæ òÝãáØ òßàÙØäÝ òáòÙáÙé Ûðìè áòäÙ ïäßã

òáäÙÝäÚÜ ÜáÚàðàéØÜæ  ,ÝääÜ åáæÝßòÜ äãÙ .Üäñ òÝäÝêìÜ

òÝêîæØÙ åáêÝîáÙÙ òÝãæÝò: 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2492 

 

.Ø  äñ ðÙÚÝæ çÝßàÙ ÜÙáÙéä åááòÝÛáÛá åáÚòÝæÙ åáèãðîÜ

 ðîÝæÜ òÝßáàÙÙ òÝêïñÜ òÝêáÙïÙ òÝñêè åÜáÙÚäñ

 .ÜòÝääãÙ ÜäáÜïÜ äê åòêìñÜ òäìÝàæÝ òèßÙèÝ 

 

.Ù  åáãðêäÝ òáèÝÚðØÜ òÝÙðòä åáãñæè åáðñãÝæ åáÛÙÝê

 .ÜèÝèÛ äñ åáïÞßÜ 

 

.Ú  òÝêááéæñ äÝÜáè òÝàáñ äê òééÝÙæÜ òáæáèì òÝÛáãä

áÝîáæä êáÚÜä åáÛÙÝêä  .ÜÛÝÙêÙ áæîê 

 

.Û  äÜèäÝ òÝìîä ÜèÝèÛ äñ ÜòäÝãáÙ åáêáïñæÜ äñ çÝßàÙ

 .Üáïéêä åáðÝñïÜ åáèÝãáé 

 

.Ü  åáïìé åêÝ òÝßÝïä åê òáÛÛÜ åáäáêÝæ åáéßá

 .åááÚàðàéØ 

 

.Ý  ÜÚØÛ åáìïñæÜ ,òÝáæÝïæ òÝäáÜï åê åáØáðÙ åáéßá

 òêìñÜäÝ åááæÝïæÜ åáÙñÝòÜ áãðîä ÜèãÝ òáòáæØ

áòááñêòÜ ÝèòÝäáêì.ò 

 

.Þ  äïñæ åÝîæî áÛá äê ðÝîááÜ òÝáÝäêÙ áòÝêæñæ çÝãéß

 .ÜáÚðèØÜÝ åáæÜ òãáðîÝ òÝÞáðØÜ 

 

 ,"åáìòÝñ åê ÚÝäØáÛ" òðòÝãÜ òðÚéæÙ ,ðãÞØæ ëØ ïðìÜ

 òÝßáàÙ áØñÝèÙ òÝÛÙêæÝ åáèêÛæ åê ÜðÙßÜ äñ ÜäÝêì áìÝòáñ

 ÜáÚðäØ áØñÝèÙ ,äñæä) åáèãðî òÝîÝÙï åê ÚÝäØáÛ ,çÝÞæÜ

ÝÚðØ åê ,(çÝÞæä åê ,çÝÞæÜ òááñêò áèCSR 144  ÝÙ ÜìÝðáØ

  .ÛÝêÝ ÛÝØæ äáêì ïäß òäàÝè ÜðÙßÜ 
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  CSR - Corporate Social Responsibility - 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2493 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 

 áðîáÝÝñÜ ïèÙÜ äñ ðïßæ áã çááîæ ïðìÜSarasin  âñæÜÙ)

 Ù Üñêèñ (ÝáäØ òìéÝè òÝéßááòÜ ÜáÝîæ- 2001  òÝáèæ áã ÜäêÜ

 ÝßáäîÜ "òÝáØðßØ"ã òÝÚðÝÛæÜ òÝØïñæÝ çÝÞæ òÝðÙß äñ

 äñ ïÝñ áßÝÝð ÚáñÜä80%  òæÝêä26%  çÝÞæÜ ðÞÚæÙ êîÝææÙ

 .òÝØïñæÜÝ 

 

 òÝáðßØ âðÝîä ,åÝáã áã ðæÝØÜ ÜðÙßÜ ðáãÞæ ààÝîæ ,âñæÜÙ

 åØ áã ,ðòÝáÙ åááòÝãáØÜ ðÝîááÜ áãáäÜòÙ áÛ Øä ,òáÛáÚØò

 ÜäÝã ðîÝæÜ òðñðñ áã Ûáæòæ çìÝØÙ ßáàÙÜä" ñðÛè- 

 ÜîìÜä ÛêÝ åäÚÜ áðæÝßæ-  ,åáèãðîÜ äñ òÝñáðÛÜ äê Üèêò

) ÜðÙßÜÝ ÜÙáÙéÜSociety ðØòæ ÜÞ àÝàáî ðßØä ".ÜäÝã (

 ÜèÝèÛ âðÛ" òØ ÜÙßðÜÙ ïðìÜ- Danone Way ðïéáòñ áìã "

.çäÜä 

 

3. Danone Way . #ÜèÝèÛ âðÛ# 

 

 ,Üæááï ðÙ ßÝòáì áØñÝè äñ òðÙÚòæÜ òÝÙáñßÜ ðÝØä

 Ùðêæä íÝßæ äØ ÜèÝèÛ òîÝÙï äñ òîØÝæÜ ÜòÝÙßðòÜÝ

ß åáäÜèÝ åáãðÛ äÝïñä âðÝî ÜðÙßÜ Üñß ,ÜìÝðáØ äê åáñÛ

 òÝðÙßÜ äãÙ òìòÝñæ òÝÙðòÝ òÝÙÝà ÜäÝêì áãðÛ ïÝäßä òèæ

 òÝêîæØÙ ÜðÙßÜ Üòñê òØÞ .ÜîÝÙïÙ"ÜèÝèÛ âðÛ" òáèãò ,

 òÝðÙßÜ äãä òáòðÙßÜ òÝáðßØÜ òÝáèáÛæä òðÚéæ òïìéæÜ

.ÜîÝÙïÙ 

 áèÙ åáèÝäØñ äñ âðÛÙ òäêÝì òáèãòÜ áã ,ðÙéÝæ ïðìÙ130 

 åÜáäêÝ ,àèðàèáØÜ ðòØÙ åáêáìÝæÜ òÝäØñ ÜðÙß äã ÜèÝê

 êÙðØ çáÙ ÜðáßÙ áÛá äê (Üäñ äÝÜáèÜ òÛêÝ òÝêîæØÙ) ÜîÝÙïÙ

 :ÜäØñÜ ÜäØñè ,ØæÚÝÛä .òÝìÝäß 

                                                                                                                                  

.ÜäáÜïÙ åáïéê äñ òáòðÙßÜ òÝáðßØÜ ØñÝè òØ åÛïæÜ çÝÚðØ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2494 

 

 

 òÝáìáîÝ áãðîä Üæîê òØ ÜæáØòæ ÜÛèï ÜèÝèÛ åØÜ"

 "?åáèãðîÜ 

 

 òÝìÝäßÜ êÙðØ çáÙ ðÝßÙä ÜáÜ òáÛèïÜ ÜðÙßÜ äê ÜÞ ÜðïæÙ

:òÝØÙÜ 

 
 Üæð5  Üæð4  Üæð3  Üæð2 

 åÝñááÜ òæð

ÝÙÚÜðòÝáÙ ÜÜ 

   åÝñááÜ òæð

ðòÝáÙ ÜãÝæèÜ 

 ðñãÝÜñ òÝÝî

 ÙáÚæ ÛßÝáæÙ

 òÝáèìä

 åáèãðîÜ

 ,òÝðáñá24 

.ÜææáÙ òÝêñ 

 òæááï

 áðñï òïäßæ

 ØáÜÝ åáèãðî

 ÙÝðä ÜÙáÚæ

 òÝáèì

 åáèãðîÜ

 âÝò ,òáÛááæ

 ñÝæáñ

 âáðÛæÙ 

FAQ 145 

 ääÝãÜ)

 òÝÙÝñò

 òÝäØñä

.(òÝîÝìè 

 òæááï Øä

 áðñï òïäßæ

 âØ ,åáèãðî

ÝèìÝæ òÝáèì ò

 ÛØ òÛáßáä

 ðñØ ,ïÝÜ

 ÜÙáÚæ

.òáÛááæ 

 òÝèìÝæ òÝáèì

 Üïäßæä

 ,òÙðÝêæÜ

 ðßÝØæ òÝèêèÝ

.ðòÝá 
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áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 
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òáèãòÜ åÝñáá  Ù äßÜ- 2001 (àÝäááì) ÜîðÜ òáèãÝò êÝîáÙÙ ,

 òÝìòòñÜÙ12  òØ ððÝêä çÜ òÝáðïáêÜ òáèãòÜ òÝðàæ .òÝðÙß

 ÜäÝêìÜ áãðÛ òØÝ ÜòÝØ ïÝäßäÝ ÜîÝÙïÜ òÝÙðòä òÝêÛÝæÜ

 ,ÜäÝã ÜîÝÙïÙ äñ òÝáìáîÜ òØ çáÙÜä òÝèÙÜ òÝðÙßä êááéä çãÝ

 òÝæÝïæÜ òØÝ ïÞÝßÜ òÝÛÝïè òØ òÝÜÞäÝ ,çÜæ ÜîÝÙïÜ

 òÝæÞÝá äñ òÝáàðïèÝï òÝØæÚÝÛ òäÙï âÝò ðÝìáñ åáñðÝÛÜ

.òÝæÛïòÜä 

 

 ààîæ ïðìÜ äñ åÜáðÙÛæ4 åáäÜèæ  Ù- 4  òÝðÙßÜæ

 ÜáéÝð ,Ýïáéïæ ,çáéÙ) (àÝäááì) ÜîðÜÜ òáèãÝòÙ ÝìòòñÜñ

,(Ù"ÜðØÝ  ,ÜáòÝèÝðòáÙÝ òáèãòÜ äñ ÜòÝÙáñßÙ åáðáãæÜ

 ,ÜîÝÙïÜ äñ ÜáÚàðàéØÜ åÝñááä òáèãòÜ äñ ÜêÝáé åÜáèáÙ

 äê ÙÝñßä åáñèØä òæðÝÚÝ åäÝã òØ òìòñæ ØáÜ áã ÜÛÙÝêÜ

 òêááéæ ØáÜ ÜÙ âðÛÜ ,ÜðÙßÜ äñ ÜñäÝßÜÝ ïÞÝßÜ òÝÛÝïè

 .ÛÝêÝ òÚîááæ ØáÜñ Üæ òØÝ ÜîÝÙïÜ òØ çáÙÜä åáÛÙÝêä 

 

ÜòèÙè òáèãòÜ áÛá äê  ÜéßááòÜÝ ,ÜèÝèÛ äñ áæáèì òÝÝî

 ,òÝáòØ òÝèðïÝ åáèÝÚðØ ,åáàéáÙáàïØ òÝîÝÙï äñ òÝñáðÛä

 áèïòæ ÜØðñÜ ÜÙØñ ëØÝ9000 ISO ,14000 ISO ,8000 SA
146 ,

1000 AA 147  Ü òÝáßèÜ äãä äêæÝ- GRI 148  ÜòÝØÙ ëïÝòÙ ÝáÜñ

 ïìéä òÝðÙßÜ äêñ êÛáæÜ áÙÚä òÝáßèÜ ÜÝÝòæ òáèãòÜ .òê

ïéêä êÚÝèÙ ÛÛÝêä ÜðàæÙ òØÞÝ ,ÜðÙßÝ ÜÙáÙé áèïò ,åá

 .ÜäØ åáæÝßòÙ òÝÛáßØÝ ðòÝá Ùßð áæÝØäèáÙ ÜäÝêì ëÝòáñ 

 

òÝÙÝÚò  òÛêÝ áÛá äê òÝïÛÙè çÜäñ ÜäÝêìÜ òÝáèãòÝ òÝðÙßÜ

 æ äßÜÝ ,áÝÚáÜ- 2001  áÛá äê åááæáèìÜ åáØîææÜ ÝèßÙá âäáØÝ

                                                      

146   äê ÜÙßðÜ8000 SA  ïðì òòÙ ÜáÝîæ4.4.5. 

147  äê ÜÙßðÜ1000 AA  ïðì òòÙ ÜáÝîæ4.2. 

148  äê ÜÙßðÜGRI  ïðì òòÙ ÜáÝîæ4.3. 
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Ù .ÜäÜèÜÜ áêÝîáÙ áÚÝðáÛä ÝéèãÝá çãÝ òÝáÝäò áòäÙ òÝèáßÙ òèñ

2003  ÙÝ ,ÜîÝÙïÜ òÝðÙß äãÙ òáèãòÜ åñÝáò- 2004  çèãÝòæ

 ÜêîÝÙ ,çã Ýæã .áòðÙßÜ ßÝÛÙ òÝðÙßÜ ääã äñ àðÝìæ ßÝÝáÛ

 òáæÝØäèáÙÜ ß"Ýð òæðáì áÛá äê ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ äñ ÜãðêÜ

PriceWaterhouseCoopers áÛá äêÝMazars&Guérard   ÜÙßðÜ)

 ëáêéÙ ÜáÝîæ4  çäÜäñ- Ù äñ òÝáèÝîáß òÝãðêÜ" òîÝÙï áêÝîá

.("ÜèÝèÛ 

 

 òØ Úáîæ ïðìÜåáèÝñØðÜ åáØîææÜ áðïáê  òáèãÝò åÝñááæ

 Ù (àÝäááì) ÜîðÜÜ- 12  áÙÚä ,òÝðÙßÜ7  ÝïáìéÜñ òÝðÙßÜ

 Ûê (åáèÝäØñÜ áÝäáæ) "òáæîêÜ ÜãðêÜ"Ü òØ åáäñÜä31 

 ðÙæîÛÙ2001 åáïéÝê åáØîææÜ .åáæÝßò ÜñáæßÙ :åáÛÙÝê ,

åáèãðîÝ òÝßÝïä , ÛÝïÝ ÜïáòØ áèïòêÝîáÙ ,ÜðÙßÝ ÜÙáÙé 

)Civil Society çäÜä .(ØæÚÝÛ  ßÝÛÙ åáèÝòèÜ åáÚîÝæ ÝÙ çìÝØä

:áòðÙßÜ 
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 çäÜäåáØîææÜ :áòðÙßÜ ßÝÛÙ åáêáìÝæ åÜñ áìã 

 
.Ø åáÛÙÝê 

ØñÝè 

 âÝòæ* òÝðÙßÜ ðìéæ8 )

;ÜæðÙ çæîê òØ ÝÚðáÛñ 

 2 3 4 5 

òÝáéáéÙÜ åáÛÙÝêÜ òÝáÝãÞ ÛÝÙáã 0 0 0 7 

òæ ðÝìáñ òÝßáàÙÙ âñæ 

ÜÛÝÙêÜ åÝïæÙ 

1 3 2 1 

 åáääã äê ééÝÙæ äÝæÚò 

åáèÚÝÜÝ åáðÝðÙ 

2 1 4 0 

òÝáÝèæÛÞÜ çÝáÝÝñ 1 4 1 1 

ÜðñãÜ áÛá äê òÝæÛïòÜ 0 4 3 0 

åáßÝòì òðÝñïò áÝÝï :ÜÙðáï 0 2 3 2 

òÝæðÜ äãÙ òÝáòðáîá åÝÛáï 1 4 1 1 

 
.Ù åáèãðîÝ òÝßÝïä 

ØñÝè 

 âÝòæ* òÝðÙßÜ ðìéæ8 )

æðÙ çæîê òØ ÝÚðáÛñ;Ü 

 2 3 4 5 

òÝãáØ òÛáÛæ 0 4 2 1 

 òìòÝñæÜ òÝÙáÝßæä òÝãáØ òãáìÜ 

åáÛÙÝêÜ äãä 

1 3 3 0 

åáèãðîÜ òÝßáàÙ òßàÙÜ 0 1 4 2 

 òáòÝØáðÙ òäêÝò ðÙÛÙ òÝèêà éÝéáÙ 

* òÝáØð äê 

0 1 0 5 

åáèãðî åê òðÝñïò òðáîá 1 0 2 4 

*  çÝÝáã ,òáàèÝÝäð Øä ÝÞ ÜäØñ ÜòáÜ òÝðÙßÜ òßØ ðÝÙê ÜèáÛæÙñ

.òáòÝØáðÙ òäêÝò çááîä ðéØè òäêÝì ØáÜ ÜÙ 
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.Ú êÝîáÙ ÛÝïÝ ÜïáòØ áèïò 

ØñÝè 

 âÝòæ* òÝðÙßÜ ðìéæ8 )

;ÜæðÙ çæîê òØ ÝÚðáÛñ 

 2 3 4 5 

 åáäêÝæ åáðßØ åáæãéÜÝ åáÞÝß 

ÙòãÜ äê 

0 1 4 2 

 äê ïðÝ âØ åáðßÙè åáïìé 

* åááðßéæ åáèÝáðàáðï éáéÙ 

0 0 1 5 

ïìéä òÝÙááÝßæ ÜîÝÙïä áéèèáì êÛáæ 0 0 4 3 

 

*  çÝÝáã ,òáàèÝÝäð Øä ÝÞ ÜäØñ ÜòáÜ òÝðÙßÜ òßØ ðÝÙê

.ÜîÝÙïÜ òæðÙ òÝêîÝÙæ ÜáòÝñáãðñ 

 

.Û ÜÙáÙéÜ 

ØñÝè 

 âÝòæ* òÝðÙßÜ ðìéæ8 )

;ÜæðÙ çæîê òØ ÝÚðáÛñ 

 2 3 4 5 

* òáòèñ òáòÙáÙé Üðáïé 2 3 0 0 

 äñ åáðìÝñæ åáêîæØ 

* òáòÙáÙé òÝãáØ 

1 2 1 1 

Ù òäÙïä òÝäÝêì êÝîá 

 çïò14000 ISO * Ýä ÜæÝÛ ÝØ 

4 0 0 1 

* ðÝïæÙ òÝÞáðØ åÝîæî 2 1 1 1 

 äñ òáòÙáÙéÜ ÜêìñÜÜ òãðêÜ 

* åáàïáÝðìÜ äã 

2 3 0 0 

 

*  òÝäØñ ,ðÝîáá áèïòæ Øää Üðáãæ òÝðÙß çÜñ ,òÝðÙß áòñ ðÝÙê

.òÝáàèÝÝäð çèáØ ÜäØ 
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.Ü * ÜðÙßÜCivil Society) 

ØñÝè 

 âÝòæ* òÝðÙßÜ ðìéæ8 )

áÛñ;ÜæðÙ çæîê òØ ÝÚð 

 2 3 4 5 

 òÝáÝäÙÚÝæ áäêÙ åáñèØ òäÙï 

åòðñãÜÝ ÜÛÝÙêä 

4 1 2 0 

 åáÛÙÝê òÝÙðÝêæ ÛÝÛáê 

ÜäáÜïä òÝðáñÙ 

5 2 0 0 

 

òÝáðïáêÜ òÝèïéæÜ  ÜêîÝÙñ (àÝäááì) ÜîðÜÜ òáèãÝòæ 

 Ù- 2001 :ÝáÜ 

 

.Ø  åáäÜèÜ òØ ðÝïéä òÝèæÛÞÜ ÜäÜèÜä Üïìáé òáèãòÜ

ß äã åê åáæááïÜ åê òÝðãáÜÜ òØ ðáÙÚÜäÝ òÝÝîÜ áðÙ

.ÜîÝÙïÜ òÝÙðò 

 

.Ù  åáÚðÛæ åáÛÙÝê åÚÝ åáäÜèæ åÚ òÝäáãæÜ òÝîÝÙïÙ çÝáÛ

 Ùßð çìÝØÙ òÝééÝÙæÜ òÝãðêÜ êÝîáÙ ðñìØæ ,åáðßØ

 åðÝòÝ åáãðêÙ ëÝòáñ ßáàÙÜä êááéæ åÚ ØÝÜ .ðòÝá

 òðÙß ,ÜÛèï ÜèÝèÛÙ .ëòñæ áäÝÜáè çÝèÚé äñ òÝßòìòÜä

ææÜ Ùäß áðîÝæä òÙÜ àêæã ,ïÙáÝÝïÙ òæïÝ20%  äãæ

."ÜèÝèÛ âðÛ" àïáÝðìÙ ÝìòòñÜ òÝÝîÜ áñèØ 

 

.Ú  ÜèÛïæòò òÝäÝêìÜ áã ßáàÙÜä êááéæ ÜãðêÜÜ âáäÜò

 äñ òáïéêÜ ÜáÚàðàéØÜ åê òÝáÙïêñ òÝáÝìáÛêÙ

 ,åÜáäØ òÝðÝñïÜ ÜäÝêìÜ òÝáèãòÝ åáØîææÜ .ÜðÙßÜ

 òÝðÙßÜ çáÙ òðÝñïò òÝæÞÝáä ðÝïæä çãæ ðßØä åáãìÝÜ

ä òÝèÙÜ.çæîê çáÙ 
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4. ÜèÝèÛ òîÝÙï áêÝîáÙ äñ òÝáèÝîáß òÝãðêÜ 

 

 áòäÙ òÝáèÝîáß òÝãðêÜ ïìéæ áòðÙßÜ ßÝÛÜ äñ ÜÞ ïäß

 åáàÙáÜæÝ åáèÝñ åáæðÝÚ áÛá äê ÜðÙßÜ áêÝîáÙ äñ òÝáÝäò

 .åáèÝñ 

 

 òáæÝØäèáÙÜ ß"Ýð òæðáì äñ ëòÝñæ âæéæÙ ßòÝì ßÝÛÜ

PricewaterhouseCoopers  äñÝMazars & GuérardÜ , òØ ØñÝè

) òÝæáØ ßÝÛ" òðòÝãÜVarification(  ."ÜèÝèÛ âðÛ òáèãò äê 

 

 Üðáïé ÜêîÝÙ ÜîÝÙïÜ òñïÙä áã çÝáîÙ ßòÝì òÝæáØÜ ßÝÛ 

)Review òØ ,òáèãòä ÜäÜèÜÜ òÝÙáÝßæ òØ âáðêÜä òèæ äê (

 (êÛáæ ÛÝÙáêÝ òÝäØñ ääÝã) òáèãòÜ äñ åáäãÜÝ åáäÜèÜ òÝãáØ

áìÜ) ÜîðÜÜ òáèãÝò åÝñáá òÝäáêá òØÝ çááèêÜ âðÝîä .(àÝäá

.ÜîÝÙïÙ åáèÝñ åáæðÝÚ åê åáèÝáÛÝ òÝßáñ ÝæáÝï 

 

) òÝáìîòÜObservations òÝæðÜ áã çÜ ÜðáïéÜæ Ýäêñ (

 òÝÙáÝßæÜ òØ òÝæÛïæÝ òÝãæÝò ÜäÜèÜÜ äñ ðòÝáÙ òÝÜÝÙÚÜ

 ÝäÝã âáäÜòÜ ,åáßæÝæ áÛá äê ÝèãÝÜ åáäÜèÜÝ òÝäØñÜ ,òáèãòä

 çìÝØÙ ÜñÚìèñ áÝÚáÜ òÛêÝ ßÝïáìÙ Üñêè òáèãòÜ êÝîáÙ ,ðáÛé

 ÜîðÜÜ òáèãÝò ÝáðßØäÝ òÝãðêæÜ áÝéáè)-  ÞðãÝÜ (àÝäááìÜ

 Ù ÝðïáÙ áÝÚáÜÜ òÛêÝ áðÙß ,Ùßðè ëïáÜÙÝ áÙæÝì çìÝØÙ- 12 

 ÜãðÛÜ ïìéä òèæ äê ÜîðÜÜ òÝáèãÝò çÜÙ ÝêîÝÙñ òÝðÙß

 .ÛÝêÝ ÜæáØòæ 

 

 ÝèØ ,ÜäØ òÝáìîò äê ééÙòÜÙ" :åáäáæÙ åááòéæ òÝæáØÜ ßÝÛ

áèãò áã ÜêÛÙ) Üèã òÝÙáÝßæ òìïñæ "ÜèÝèÛ âðÛ" òGenuine (

 ,ÜîÝÙïÜ áãðê òØ òìïñæ ØáÜñ ,ÜðáãÙÜ ÜäÜèÜÜ äñ

 çÝáéèÜ âÝòæ ÜäÜÝè ÜîðÜÜ òáèãÝò Ùäñ âäÜæÙ ÜòéáðìñÝ
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.åááßðãÜÜ åááêÝîïæÜ òÝáßæÝæÜÝ 

 

 áÛá äê åÝòß ßÝÛÜCoopers & Lybrand Audit  

 òáæÝØäèáÙÜ ß"Ýð òæðáìÙ ðÙß)-  PriceWaterhouseCoopers (

 áÛá äêÝMazars & Guérard. 

 

 òÝðÙßÜ ÙÝð áã ðÙéÝæ áòðÙßÜ ßÝÛÜ äñ ÜÞ ïäß âñæÜÙ

 ,âãÙ åáßæòæÜ åáìÝÚ áÛá äê åÝáã òÝïÛÙè òÝäÝÛÚÜ òÝðßéèÜ

 òáòðÙßÜ òÝáðßØÜ áæÝßòÙ çÜáêÝîáÙ òØ åáÚðÛæñ

 .òáòÙáÙéÜÝ 

 

 çæîê òÝðÙßÜæ êÛáæ äê òÝééÝÙæ ÜäØ åáìÝÚ äñ åÜáòÝãðêÜ

è òÝðÝïææÝ .åá"ðãäæÝ òÝèÝòáê ,åáèÝñ åáÛÝÚáØ :çÝÚã ,åáìéÝ

 òÝáòØ òÝêïñÜä òÝáèæ òðáßÙä åáñæñæ ÝääÜ åáÚÝðáÛÜ

 áòäÙ ,çæáÜæ ÝèáÜñ ÛáßáÜ éáéÙÜ åÜÝ ,òáòðÙß òÝáØðßØÝ

ÜÙÝðæÝ áÝäò- äñ ÜäØä ÜðÙßÜ òÝØîÝò òØÝÝñÜä åáèÝáðàáðï

 äñ ðÙÝÚÜ çááèêÜ òØ åáìïñæ åÚ ÝääÜ åáÚÝðáÛÜ .ÜáòÝðßòæ

òÝäáÜï  òÛæÝêñ òÝÙáéÜ òßØ ÝÞ .òÝæááï áØñÝèÙ òÝáéèèáì

 .áòðÙßÜ ßÝÛÙ ÜäØ òÝØîÝò äñ çæÝéðì áðÝßØæ 

 

 ÜèÝæ ïðìÜåáÚÝðáÛ ÜêÙðØ  åáìðÚÙ åÜæ ÛßØ äã ÜÝÝäæÝ

:çäÜäã ,ëèêä ÜØÝÝñÜ òÝØäÙàÝ 
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.Ø  Ü ÛÛæ. D.J.S.I 149 

 

 
 
 

 Ü ÛÛæ- D.J.S.I òðÙß òêîÙæ ÝáÙÚä ðïßæÜ òØñ ,

áï ðÙ åáéãè äÝÜáè""Üæá )SustainAble Asset 

Management ÝØÛ ÛÛæÙ òÝðÙßÜ òØ ïäßæ ,íáÝÝñÙ (

 òØ ÚðÛæÝ åáèÝñ åááòááñêò åáðÞÚæä áæäÝêÜ éèÝ'Ú

 åááòÙáÙé åáèïò ,òáòðÙß òÝáðßØ áßèÝæÙ çÜáêÝîáÙ

 ïð .òÝáïéê òÝØîÝòÝ10%  ðòÝáÙ òÝÜÝÙÚÜ òÝÚðÝÛæÜæ

 Ý ÜèÝèÛ .ÜÞ ÛÛæÙ òÝääãè åÝßò äãÙ- 4  ÜáòÝðßòææ

á)áðÝÙÛï ,Üäàéè ,ðÙäáèÝ- äñ ÛÛæÙ Ýääãè (íèááÜÝ éìÝÝñ

2002 . 

 

ÝØÛÜ òîÝÙïæ ñÛß ÛÛæ-" :çäÜä) éèÝ'ÚD.J.S.I Stoxx ("

 ëÝéÙ ïñÝÜñ2001 òÝáØìÝðáØÜ òÝðÙßÜ òØ Úáîæ ,

 Ü .ðòÝáÙ ÜÝÙÚ òÝÚðÝÛæÜ- D.J.S.I Stoxx  òØ êîÙæ

 ÜèÝñ ÙÝñáß òàáñÙ ñÝæáñ âÝò òÝðÙßÜ áÚÝðáÛ

                                                      

149 ßðÜ äê ÜÙDow Jones Sustainability Index - D.J.S.I -  ïðì òòÙ ÜáÝîæ4.4.6. 
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ÝáèæÜ âãæ ÜØîÝòãÝ çÝÞæÜ òááñêòæ òÝÛáßáÜ ò

áðÝÙÛïÝ ðÙäáèÝá çÜ ÝÙ òÝÚîÝáæÜ-.éìÝÝñ 

 

 Ü ÛÛæ òÝØîÝò äñ äáêäñ ëðÚÜ- D.J.S.I  ÜèÝèÛ áã ÜØðæ

 ,áäãäã) åáæÝßòÜ òñÝäñ äãÙ ðÞÚæÙ êîÝææÜ äê ÜäÝê

 áäãäãÜÝ áòðÙßÜ åáæÝßòÙ ÜÚÝðáÛ áãÝ (áòÙáÙé ,áòðÙß

.ðÞÚæÙ ðòÝáÙ ÜÝÙÚ òÚðÝÛæÜ ÝÞä ÛÝØæ ÙÝðï 

 

.Ù áÛ  ÚÝðArese 

 

 

Arese  Ù ÜÛéÝèñ òáòìðî òÝèãÝé ØáÜ- 1997  òÚðÛæÝ

 :åáèÝáðàáðï Üñáæß áìä òÝáØìÝðáØÝ òÝáòìðî òÝðÙß

 áÙØñæÝ ÜÙáÙé ,åáïìéÝ òÝßÝïä ,òÝáèæ áäêÙ ,ÜäáÜï

 òèñÙ .ñÝèØ2001  ,äáêäñ ëðÚÙ ðÜÙÝæã ,ÜèÝèÛ ÜÚðÝÛ

 òñæßæ ÛßØ äãÙ ðÞÚæÜ êîÝæææ ðòÝá ÜÝÙÚ

òÜÝ ,åáèÝáðàáðïÜ çáÙ ÜÚðÙ20  ðòÝáÙ òÝÙÝàÜ òÝðÙßÜ

 ÛÛæÙ òääãè ØáÜ òêã .òìðîÙASPI Eurozone  ïñÝÜñ

 áÛá äêArese  Ù- 2001 ñÝäñ äñ çÜáòÝáèæ òØ ääÝãÜ ,

 ,ðÙäáèÝá :òÝìéÝè çÝÞæ òÝðÙßPernot Ricard  

 Ý- Numico. 
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.Ú   ÚÝðáÛBanque Sarasin   

 
Banque Sarasin  âáðêæÜ íáÝÝñÙ ÝéáéÙñ ïèÙ ÝèáÜ

ß òÝáòØ òÝêïñÜä òÝèðï áãðÝîä ,ðòáÜ çáÙ ,òÝðÙ-  

SRI 150 åáìðÚ áèñÙ áòðÙßÜ ßÝÛÙ ÜêáìÝæ ïèÙÜ òãðêÜ .

 åáèÝñ-  òßØ äãñ ,òáòÙáÙé ÜãðêÜÝ òáòðÙß ÜãðêÜ

 .åáàÙáÜ ðìéæ òääÝã çÜæ 

 
 :åáØÙÜ åáàÙáÜÜ òØ òääÝã òáòðÙßÜ ÜãðêÜÜ

 ,åáÛÙÝê ,åáïìé ,åáêáïñæ ,ÜäáÜï ,äÝÜáè ,ÜáÚàðàéØ

ÝßÝïä êîÝææä ÜèÝèÛ òáÝÝñÝæ åäÝãÙñ ,åáðßòæÝ ò

 êîÝææÜ äê ÜäÝê ØáÜ åáàÙáÜÜæ ÜêÙðØÙ .çÝÞæÜ ëèêÙ

 .àêæÙ Ýèææ òäìÝè ØáÜ ÜêÙðØÙÝ ëèêÙ 

 
 :åáØÙÜ åáàÙáÜÜ òØ òääÝã òáòÙáÙéÜ ÜãðêÜÜ

 òáòÙáÙé òÝáðßØ ,ðÝîáá ,ÜÙáÙé äÝÜáè ,ÜáÚàðàéØ

 òáÝÝñÝæ åÜáÙÚä ,ÜïìéÜÜ òðñðñ ÛðÝæÙÝ ÜäêæÙ

ä ÜèÝèÛ ØáÜ åáàÙáÜÜæ ÜñÝäñÙ .çÝÞæÜ ëèêÙ êîÝææ

 ØáÜ (ÜïìéØÝ ðÝîáá) åááèñÙÝ ëèêÙ êîÝææÜ äê ÜäÝê

.àêæÙ Ýèææ òäìÝè 

  
.Û Ftse4good 151 

 
 Ü áÛá äê ßòÝìñ ÛÛæ ÝÜÞ- FTSE äñ ëòÝñæ çÝÚðØ ,

 Ý çÝÛèÝä òéðÝÙ- Financial Times ÜðßÙè Øä ÜèÝèÛ .

ðÛæÜ åðÝÚÜ åê åáèÝáÛ òæááïæ ØáÜÝ ,ÜÞ ÛÛæä Ú 

)EIRIS
152( .âãä òÝÙáéÜ ðÝðáÙä 

                                                      

150  òÝáòØ òÝêïñÜä òÝèðï äê ÜÙßðÜ- SRI -  ïðì òòÙ ÜáÝîæ1.6  ïðì òòÙÝ9.6.2. 

151  äê ÜÙßðÜFtse4good  ïðì òòÙ ÜáÝîæ4.4.7. 

152
  EIRIS - Ethical Investment Research Service. 
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 òØæ åÝãáé êáìÝæ ,åáÚÝðáÛÜ òðáïé ðßØäUtopies ,

 Ù ÜæïÝÜñ òáØæîê òÝèãÝé- 1994  ßÝòáìÜ åÝÛáïä

 .ÜæááïÜ ðÙ áïéêÜ 

 

 çÜñ ,ÜîÝÙïÜ äñ ïÞÝßÜ òÝÛÝïè òØ çááîæ åÝãáéÜ

 ñÝèØ áÙØñæ òÝáèáÛæ åÝñááÝ çÝÞæÜ òÝßáàÙ ØñÝè

åáêîæØ òàáïèÙ ÛßÝáæÙ ØàÙòæÜ)  òÝêìñÜ åÝîæîä

 .(åáÛÙÝêÜ áÚáîè åê åáðñïÜ òÝãáØÙÝ ñÛßæ çÝÚðØÜ 

 

 ,ðÝìáñ åáñðÝÛÜ åáØñÝèÜ òØ åÝãáéÜ ðØòæ ,çã Ýæã

 ÜèáØñ ,åáïìé áÙÚä òáðßéæÜ òÝáèáÛæÜ åÜáèáÙ

 åòÝäáêì äñ òÝáòÙáÙéÜ òÝêìñÜä ÜáÛ òéßááòæ

 òÙäÝñæ òÝØäïß òæÚÝÛã)Integrated Farming çãÝ (

ÝãáØ òØ òèßÝÙ ÜèáØ åê Ûßá .åÜäñ ÜÛÝÙêÜ áéßá ò

 åáéßÝáæÜ ,ØñÝèÙ åáðÝìáñ Ýäß áã åÝãáéÜ çááîæ òØÞ

òÙäÝñæ òÝØäïßä ÜîÝÙïÜ òÝÙááÝßæä153. 

 

6.9.2.4 ÜäáÜïäÝ åáÛÙÝêä òÝáðßØ 

 

1. ñÝèØ áÙØñæ òÝáèáÛæ  

 

:åáØÙÜ åáØñÝèä ïäÝßæ ÜÞ ïðì 

 

.Ø ÝèáòÝèÝðïê 

 

 òèñÙ2001 òØ ÜîÝÙïÜ Üðïé ,ñÝèØÜ áÙØñæ òÝáèáÛæ 

 òèæ äê ÜäñòÝáðïáê òÝáÝßòìòÜ áòñ çÝÙñßÙ òßïä :

 ,ðòáÜ çáÙ ,ÜáòÝáÝäáêì äñ òáæÝØäèáÙÜ òÝÙßðòÜÜ

                                                      

153 æ òÝØäïß çááèêä ÜÙßðÜ òÙÝ òÙäÝñæ òÝØäïß åÝÛáï" òðÚéæÙ ,çäÜä ÜáÝîæ òÙäÝñ

 Ù êáìÝæÜ "Üæááï-   "ÜÙáÙéä ÜÚØÛ"-  ëáêé2  ïðì òòÙ6.9.2.7. 
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) òÝßòìòæ òÝèáÛæä72%  íÝßæ åááÝîæ åÝáã ÜáÛÙÝêæ

 åê òÝáÝìòÝñ äñ äÛÚÝ âäÝÜÜ ðìéæÜÝ ,(ÜìÝðáØ Ùðêæä

 .òÝìòÝñæ òÝØïéê òÝêîæØÙ åááæÝïæ åáïéê

áÚ ÜèÝèÛæ åáäÙïæ åááæÝïæÜ åáìòÝñÜ Üäñ êÛáä Üñ

 ÜñáÚæ òáèÜè ÜèÝèÛÝ ,ßÝòáìÝ ðïßæÝ ïÝÝáñ ,ðÝîáá ØñÝèÙ

 ïÝñä ÜîìÜÙ åèÝáéèæÝ ,åááæÝïæ åáæ ÝØ Ùäß áïìéä

 .áæÝïæÜ 

 

 ÜðÙßÜ ÜêîáÙñ ñÝèØÜ áÙØñæ òÝáèáÛæ òðáïé òðàæ

 .åáÙäñÙ çêîÙäÝ ,òÝæÛïòÜä òÝðàæ ðáÛÚÜä ÜòáÜ

åáñðòÜ  òØ åáÚÛæ ØÙÜâðÛÜ  ÜðÙßÜ ÜÙ êîÙò

êáæàòÝ òØÞ: 
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 ,åáñðòÙ) ÜÙáäÜ òÝèÝðïêCore Principals(  ÜîÝÙïÜ äñ

 òèæØ äê åáééÝÙæILO
154  äñ áäæáèáæ äáÚä éßááòÜÙ

 áØèòÝ òÝßáàÙ ,ÜááäìÜ áØ ,ÜááìãÙ ÜÛÝÙê ,ÛÙÝêÜ

 òÝãÞÜÝ òÝÛÚØòÜÜ ñìÝß ,ðãñ ,ÜÛÝÙê òÝêñ ,ÜÛÝÙê

 òÝñáðÛ åáÝÝÜæ ÜäØ òÝèÝðïê .áÙáàïäÝï çòæÝ Øñæä

Ýæáèáæ áèäÙï ,åáìòÝñÜ ,ÜîÝÙïÜ òÝðÙß äã äêñ å

.çæááïä åáïìéÜÝ ÜèñæÜ 

 

 Ü ØñÝè- Social Progress  êÝáé ,åáÛÙÝê òðñãÜ ääÝã

 ,åáÛÙÝêä òÝÙàÜ ,ñÛßæ çÝÚðØ äñ ÜðïæÙ åáÛÙÝêä

 ,ÜÛÝÙê áØèò ,åáÛÝÚáØ åêÝ åáÛÙÝê áÚáîè åê åáéßá

) òáÛáÚØò ÜðïÙÝ òÝØáðÙÝ òÝßáàÙCorporate 

Governanceäã .(  áìòÝñ åê çòæÝ ØñæÙ åáèÝÛè ÜäØ

.òÝáèæ áäêÙ áæãéÜÙ åáØÙÝæÝ ÜîÝÙïÜ 

 

 òÝÙãðÝæ ðÝØä ,åáÙäñÙ åñÝáá äáêä ðÝæØÜ äã

 ÜèñæÜ áèäÙï ,åáïìéÜ äñ ÙðÜ åðìéæÝ åáØñÝèÜ

.åäÝêÙ òÝèÝñ òÝèáÛæÙ ÜèÝèÛ äñ åááïéêÜ åáìòÝñÜÝ 

 

.Ù åáÛßØæ åáðïáê 

 

 åáðïáê ÜêÙðØ åáðØÝòæ çØã òÝáéáéÙ òÝñáðÛ)

(òÝáßðãÜÝ  ØñÝèÙñÝèØ áÙØñæ òÝáèáÛæ: 

 

                                                      

154
  ILO - International Labor Organization. 

  .åáÛÙÝê òÝáÝãÞ äñ åáØñÝè ,ðòáÜ çáÙ ,åÛïä òèæ äê å"ÝØÜ áÛá äê åïÝÜñ çÝÚðØ 
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1( ÜÛÝÙê áØèòÝ òÝßáàÙ 

 

 ,åáÛÙÝêÜ äã äê Üäß ØñÝèÙ ÜîÝÙïÜ òÝáèáÛæ

 ,ÜîÝÙïÙ òÝðÙßÜ äã äêÝ ,åááèæÞ åáÛÙÝê ääÝã

 ÜêÙï ÜîÝÙïÜ .ÜèÝðßØä Ýñãðèñ ÜäØ ääÝã

 äãä ÜðñãÜ çÜáèáÙ ,ØñÝèÙ òÝÙÝñß òÝÛÝïè

 òìäßÜÝ ÜÙßð òðÝñïò ,åáñÛßÜ åáÛÙÝêÜ

áêð åê ÚÝäØáÛ ,ÝñßðòÜ çãñ òÝèÝØòÜ áÙÚä òÝèÝ

 òÝáî ÜßáàÙæÜ òðÝïáÙÝ åáÛÝÚáØÝ åáÛÙÝê áÚáîè

 .åáäÜèä 

 

 ÙðêæÙ áã ÛáêæÜ ,ØÙÜ ëðÚÜ êáìÝæ ÜÞ ïäßÙ

 òÝèÝØòÜ òÝðáÛòÙ òÛæòæ ÜÛáðá Üèñá ÜìÝðáØ

 òèñÙÝ ,ÜÛÝÙêÜæ òÝðÛêáÜä òÝæðÝÚÜ2001  ÜáÜ

 êîÝææÜ19  .ÜÛÝÙê òÝêñ çÝáäáæ äãä òÝèÝØò 

 

 
 

 (ÜáéØ Øää) ÜÛáÙñ åáèÝòèÜ áã ÜÛáêæ ÜðÙßÜ

 äê åáêáÙîæ13  ÜÛÝÙê òÝêñ çÝáäáæä òÝèÝØò

 òÚñÜä åáêîæØ ßÝòáìä òäêÝì ØáÜ áãÝ ÜèÝèÛÙ

 .ðòÝá åáïáÝÛæ åáèÝòè 
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 ÜÞ ïäßÙ êáìÝæ ,çã ÝæãçßÝÙ Üðïæ )Case Study (

 áØÝìðÜ äÝìáàÜÝ òÝßáàÙÜ áØñÝè òØ ðØòæÜ

ÜèÝèÛ äñ åáàáÝÝïéáÙÜ äêìæÙ  .ÜáÞèÝÛèáØÙ

 ðÝîáä ÜÛêÝèñ òáèãò ßÝÛÜ òèñÙ ÜïáñÜ ÜðÙßÜ

 çáæÞÜ áØÝìðÜ äÝìáàÙÝ òÝßáàÙÙ âñæòæ ðÝìáñ

 çÝãáé áÛïÝæ ÝÜÝÞ ÜäáßòÙ .äêìæÜ áÛÙÝêä

 ÜßæÝæ äñ ÝêÝáéÙ ,äêìæÙ òÝäáêì äãä éßááòÜÙ

 åáèïòæÜ ÝãðêÝÜ ,çã Ýæã .áØÝìð íÝêááÙ

 ,ÛÝáîÜ òèáßÙæ äêìæÜ òÙáÙéÙñ åááØÝìðÜ

èááÚáÜÜ òØ òÝÜÞä òèæ äê ,ÛÝêÝ òÝÝîÜ áðÝñáã ,Ü

 åê òÝÛÛÝæòÜä ðòÝáÙ òÝÙÝàÜ òÝáÝðñìØÜ

 íÝêáá òðÙß .êÝîì ÛÙÝêÙ äÝìáà çÝÚã åáðïæ

 òÝßáàÙÜ òÛêÝÝ ,Üìáïæ òðÝïáÙ ÜêîáÙ òáèÝîáß

 .ðòÝá ïáÝÛæ çìÝØÙ ÝðÛÚÝÜ ÜáÛáïìòÝ ÜÙßðÝÜ

 ,òääÝã ÜãáæòÝ ÜäÝêì ëÝòáñä ÜòãÞ òáèãòÜ

è åáÛÝÚáØÜÝ åáÛÙÝêÜÝ .äáêì ïäß ÜÙ Ýäà 

 

2( ÜßÝÝð 

 

 ßÝàáÙ :çÝÚã ,ÛÝØæ åáèÝÝÚæ åáØñÝè òääÝã ÜßÝÝð

 ÜñáÚ ,ÜÛÝÙêÜ åÝïæÙ òÝèÝØò ,Üáéèì ,åáðØñ

 ,ÜðÙßÜ .åáïéê òÝêáéèä ßÝàáÙÝ áØÝìð äÝìáàä

 òèñÙ Üãðê ,òáèÝîáß íÝêáá òðÙß åê ëÝòáñÙ

2001  ðÝØä ÛÝßááÙ ,ÜîÝÙïÙ òÝðÙßÜ äã çáÙ ðïé

èñÜ äñ òÝñáãðÜ äÚ ÝèßÙè .òÝèÝðßØÜ åá39 

 Ù òÝðÙß- 20  åáäÛÙÜ ÝäÚòÜÝ òÝèáÛæ

 ,ÜèáÛæ ÜòÝØÙ òÝðÙß çáÙ åÚ ðòÝáÙ åááòÝêæñæ

 áèïò òØ çïäßÝ òÝÚáäìæ òÝÙàÜ òÝïáèêæ çïäßñ

 çòñáãð òêÙñ ØáÜ âãä ÜÙáéÜ .ÛÙäÙ åÝæáèáæÜ
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BDO àìØÜ ÝáÞ 24:: 

 

 åááÝèáñÜ òØ ÜêáæàÜ Øä ØáÜ ,ÜèÝèÛ áÛá äê

 .çÜÙ òÝæááïÜ òÝãðêæÙ åáñðÛèÜ 

 

ðÝØä  ÜîÝÙïÜ Üæîêä ÜÙáîÜ ,ðïéÜ ñÝäñ

òÝðàæ : 

 

(Ø  òÝðÙßÜ äãÙ åÝæáèáæÜ áèïò òØ ëÝãØä

 ÜñáÚÜ ðÝìáñä åáêîæØ åÚ åáääÝã ÜäØ)

 ,åÜáòÝßìñæäÝ åáÛÙÝêä áØÝìð äÝìáàä

.(òÝßòìòæ òÝèáÛæÙ ÛßÝáæÙ 

 

(Ù .òÝÙàÜÙ çÝáÝÝáñä áòÚðÛÜ çìÝØÙ ØáÙÜä 

 

(Ú  êîÝææä ðÙêæ òÝáèÝáéèì òÝÙàÜ êáîÜä

ÛæÜ äãÙ.òÝèá 

  

3( ðãñ 

 

 ,ÜáÛÙÝê òØ êáèÜäÝ âÝñæä òìØÝñ ÜîÝÙïÜ

 ÜîÝÙïÙ òÝðÙßÜ òÝêáîæ âãáìäÝ äÝæÚò òÝäáÙß

òÝáÙáàïðàØ  çòÝØÙ òÝäáÙÝæ òÝðÙßä éßáÙ

 äñ ÜòÝáðßØÙ ØÝÜ ðãñÜ .òÝäêÝì çÜ çÜÙ òÝèáÛæ

 ÝáÙÚäñ ,áäÝÜáèÜ ÚðÛÜ àêæä ,ÜïáéêæÜ ÜðÙßÜ

 Üáìä ,ÜÛáßØ òÝáèáÛæ ééÙä òèááèÝêæ ÜîÝÙïÜ

 åòæÝðòæÝ åòÝáðßØ òæðæ êÙÝè äÝæÚòÜ

 ïäß ,åáéÝèÝÙ ääÝãÝ ,åááïéêÜ åáêÝîáÙä

 òêã .òÝáîìÝØ çòæ ëØ åïäß áÙÚäÝ åáßÝÝðÙ

 åáäÝïáñ áìä åáéÝèÝÙ éÝßáá äê ÜðÙßÜ òÛïÝñ

 òØ ÛÛÝêä äÜèæÜ òäÝãá åÚ åÜáèáÙ ,åááòÝãáØ

 ÜæðÜÝ ,òÝáÝèæÝáæ ßòìä åáÛÙÝêÜ äñ åÜáòÝäÝãá



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2511 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

èä åáÛÛÝêæ åáÛÙÝêÜ ÜÙ òÝáñáØ òÝæÞÝá òàáï

.òÝáðßØäÝ 

 

4( åáÛÝÚáØ åê ÚÝäØáÛ 

 

 âðÝîÙ Ûáæò ÜèáæØÜ áã ÜðÙßÜ ÜðáÙéæ çØã

 ðÝØäÝ ,åáÛÙÝêÜ áÚáîè åê ÜèÝÙ ÚÝäØáÛÙ

 ÜîÝÙïÜ äñ ÜòÝÙßðòÜ-  òÝáÜä ÚÝäØáÛÜ äê

 ÞØæ ,çãä .ÝìïáÜÙ áæÝØäèáÙ1985  òäêÝì ØáÜ

çÝÞæÜ çÝÚðØä ÛÝæîÙInternational Union of  

Food Industry Workers " :çäÜä)IUF åïÝÜñ ,("

 òèñÙ1920  ÝãÝòÙ ÛÚØæ åÝáãÝ336  ,åáèÝÚðØ

 ÚîááæÝ10  ,òÝØèÝäæÜ ,çÝÞæÜ áìèêÙ åáÛÙÝê çÝáäáæ

 Ù ïÙàÜÝ ÜÛêéÜÜ ,òÝèÛêéæÜ- 119  .òÝèáÛæ 

 

 òèñÙ1985  çáÙä ÜèÝèÛ çáÙ ÜäÝêìÜ ëÝòáñ äßÜ

IUF åÝïæÙ çÝáÝÝáñ ØñÝèÙ åáæãéÜ Ýæòßè ÞØæÝ ,

Ù ÜÛÝÙêÜ áäãäã êÛáæ òðáéæ ,åáñèä åáðÙÚ çá

 çãÝ ,ÜðñãÜ çòæ ,åÜáÚáîèÝ åáÛÙÝêä áòðÙßÝ

 ëÝòáñä éáéÙ ÜÝÝÜòñ íÝêááÝ êÛáæ òÛêÝ ÜæïÝÜ

Ù åòßèñ ,çÝðßØÜ åãéÜÜ .ÜîÝÙïÙ êÛáæ - 2001 ,

 òÙáàß äñ ñÛßæ çÝÚðØÜ ØñÝèÙ çÛ

.åáàáÝÝïéáÙÜ 

 

 ä ÝæÚðÝò åáðÝæØÜ åáæãéÜÜ äã- 14  òÝìñ

Ü áäÜèæä ÝðÙêÝÜÝ áÙØñæ áäÜèæä ,òÝèÙÜ òÝðÙß

  .åäÝêÜ áÙßðÙ åáÛÙÝêÜ áÚáîèäÝ ñÝèØ 
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 ä"ãÞæ ,ÛäÝÝéÝØ çÝð åê çÝáØð åÚ êáìÝæ ÜÞ ïäßÙ

 Ü-  IUF ,ÜèÝèÛ åê ÚÝäØáÛÜ òÝÛÝØ äØñè ØÝÜ ÝÙ ,

 çÝÚðØÜ âäÜæÙ çÝÚðØÜ Øäáæñ ÛáïìòÜ òÝÙðä

 åáàáÝÝïéáÙÜ òÝäáêìÙ ÜèÝèÛ ÜêîáÙñ ñÛßæ

ãÞæÜ äñ ÝáòÝÙÝñò .ÜìÝðáØÙ áã òÝÛáêæ ä"

 âäÜæÙ10  ÜðãÜ áéßá ÝèÙè òÝèÝðßØÜ åáèñÜ

 åáäÙïæ åáÛÝÚáØÜ áÚáîè åòÝãÞÙ ,åááÛÛÜ ÛÝÙãÝ

 òÝìîä åáäÝãáÝ ðòÝá ÙÝà çìÝØÙ êÛáæ ÜèÝèÛæ

 òÝàäßÜÜ òÝêìñÜ òØ âáðêÜäÝ åááÝèáñ

 äñ ÜðïæÙ ,òØÞ åê Ûßá .åáÛÙÝêÜ äê òÝáïéêÜ

 áÚáîè ,åáàáÝÝïéáÙÜ òÙáàß äñ ñÛßæ çÝÚðØÜ

ÝÚðØÜ ñïáÙñ çÝÚðØÜ òÝáèì òÝðæä ÝèãÛÝê Øä ç

 òðÛé ðÝØä ÛßÝáæÙ) ÜÙáàßÜ Ùîæ äê êÛáæ

 .(ÛèäðáØÝ ÜáäÚèØÙ åÛØÜ ßÝãÙ åáîÝîáï

 ÜèßÙè ,ä"ãÞæÜ ðØòæ ,ÜÞðãÝÜ òáèãòÜñã

 ñá áã ÝæáãéÜ äãÜÝ òæäÝÜÜ ÜÙÝÚòÜ çÝÚðØÙ

 òÝêìñÜ òØ äáÙÚÜä òèæ äê çòáèÜ äãã òÝñêä

ê çòèÝ Øñè çÝÚðØÜ  .ñÛßæ çÝÚðØÜ ÚáñÜÝ ÜèÝèÛ å

 òÝáÝÙðê ,åáêìñÝæÜ åáÛÙÝêä êÝáé ääãñ åãéÜ

 òßàÙÜÝ åáæáÝéæ åáðòØ äñ åòÝäáêì âñæÜä

 ÝáÜá áã ßáàÙÜä òèæ äê ,åáèÝÚðØä ëàÝñ êÛáæ

 åáèòñæ åáÙîæä âðêáÜä ÝäãÝáÝ åáèãÛÝêæ

.åáÛÙÝêÜ äê êáìñÜä åááÝñêñ 

 

.Ú áØðßØ ñÛßæ çÝÚðØ 

 

 Ù- 29  íðæÙ2001 ðØ äê ÜèÝèÛ ÜÞáðãÜ äñ ñÛßæ çÝÚ

 ÜòñäÝß òØ çïòä òèæ äê åáàáÝÝïéáÙÜ òÙáàß

 ÜáòÝðßòæ äÝæ òáðïáêÜ-  äñ äáêá äÝîáè ðéÝß

 òáèãòÜ .òÝÜÝÙÚ ÜïÝÞßò òÝáÝäêä åðÚñ åáäêìæÜ



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2513 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 áã òêÙÝï5  Ûê ÝðÚéá ÜìÝðáØÙ åáäêìæ2004 Ù ,- 5 

Ý åÛØÜ ßÝã íîÝïá åáìéÝè åáðòØ-5  åáäÝÛÚ åáðòØ

îÝò ,ðÙÛ äñ ÝæÝãáéÙ .ÝÙßðÝá äñ çÛÙØ çÜ òáèãòÜ òÝØ

963  ,ÜÛÝÙê òÝæÝïæ570  .òìðîÙ åÜæ 

 

 åáðòØÜ äãÙ åáêîæØ çÝÝÚæÙ àÝïèä ÜÙááßòÜ ÜîÝÙïÜ

 .ÝðÚéááñ åáðòØÜ åÝïáñä Üãáæò ïìéäÝ åáÙðÝêæÜ

 Ü åê åòßèñ åãéÜÙ ÝèÚÝê ÜäØ òÝàäßÜ- IUF 

 ðÙÝàïÝØÙ2001 äÚä òáèãòÜ äê ÜêÛÝÜÜ ÜæðÚ òìðîÙ .

áäÝì äñ åÛáîæ åÚ òÝØßæ Üæ ,ÙßðÜ ðÝÙáîÜæÝ åáØïáà

 Üàïèñ åáêîæØÜ òÝðæä ,ÜèÝèÛ áðîÝæ äê åðßä åðÚñ

 ñðÛèÜ äê ÜÙðÜÙ åáäÝê åáðïæÜ ÙÝðÙ ðñØ ,ÜîÝÙïÜ

 .òÝèÝñÜ òÝèáÛæÜ áïÝßÙ 

 

 äã Üáìä ,ÜèÝèÛ òîÝÙï äñ òÝÙáÝßæÜ òØ ðïÝé ïðìÜ

 òðßØ ÜêÝÙï ÜÛÝÙê Øîæá òáèãÝòÜæ êìñÝæñ ÛÙÝê

åáÙØñæÜ áãÝ ,åáäÙÝïæ åáØèòÙ  åáèáæÞ ÝáÜá åáñðÛèÜ

 òÝáêÝîïæÜ òÝÙáéèä òÝéßááòÜ âÝò ,ÝÞ Üðàæä

 åñááñ ðÝéæ òÝÝî ÜîïÝÜ ØñÝèä .ÛÙÝê äã äñ òÝáñáØÜÝ

 àÝðáì çäÜä .ðòØ äãÙ åáðÝæØÜ åáêîæØÜ òØ

:ÜîÝÙïÜ äñ òÝÙááÝßæÜ 

 

1( åáÛÙÝêä òÝêîÝæÜ òÝìÝäß 

 

òÝìÝäßÜ  åáÛÙÝêä òÝêîÝæÜòÝääÝã: 

 

(Ø ÝÙï äñ ðßØ ðòØÙ ÜÛÝÙêÜèÝèÛ òî - 

 âÝòÙ òÝðñæ ÜîÝÙïÜ Üèááðñ òìðîÙ

 çÝÚðØÜæ ÝêìñÝáñ åáÛÙÝêÜ ðÝÙê ,ÜîÝÙïÜ

 Ýàè ðáòÝæñ Üæ ,ñÛßæ570  òÝæÝïæ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2514 

 

 åáêîæØ çÝÝÚæ ÝîæÝØ .ÝÛÙØáñ ÜÛÝÙê

 ,áÝèáñÜ òØ êîÙä åáÛÙÝêä êááéä åòðàæñ

 àáäßáñ ÛÙÝê äãä ÜÙñßæä ñÛÝß :çÝÚã

 çÝæáæÝ ÜîÝÙïÜ âÝòÙ ðßØ Ûáïìòä ðÝÙêä

 ÜñÝäñ ÛÙÝêä ðÙÝÛæÜ ðÝÞáØä ðÝáé áæá

 ,ðÝáÛ òØáîæÙ ÜðÞê ,ÜðñãÜ ,ÝòßìñæÝ

åáÛäáä ðìé áòÙ  êÝáé ,ÚÝÞÜ áèÙä ÜÛÝÙêÝ

 äñ ÜðïæÙ åááòèñ âñæä äÝæÚòÝ áìéã

.ÛÝêÝ ðãñÙ ÜÛáðá 

 

(Ù ðÝÞáØÙ åáïéêæ ÜÛÝÙê òÝêîÜ -  òìðîÙ

 òÝðñìØ ,ðòáÜ çáÙ ,äÙïä åáÛÙÝêÜ åáäÝãá

äÝ òðßØ ÜÛÝÙêÙ ñÛÝß äñ çÝáéèä ðÝÞß

 åááÝîáì ,ÜæáØòæ ÜèáØ åØ ÜèÝèÛä

 ñØðæ ÜêÛÝÜ Øää ðàìòÜä òÝãÞ ,åáÛßÝáæ

 âñæä äÝæÚòÝ ÝðáØ áìäØ äñ áìéã êÝáéÝ

 .åááòèñ 

 

(Ú  åáðÚÝÙæ åáÛÙÝêä åáêááéæÜ åáêîæØ

ðòÝá -  äê ÜäÝê åäáÚñ òìðîÙ åáÛÙÝêÜ55 

 äÙïä åáØãÞ85%  åÝïæÙ)65%  (äáÚðã

 òØ åááéä åáèááèÝêæ åÜ åØ åðãñæ

ê.ñÝðìäÝ åòÛÝÙ 

 

(Û áØæîê ïéê òæïÜä êÝáé -  áèãà êÝáé

 åáèááèÝêæÜ åáÛÙÝêä òáäãäã ÜãáæòÝ

.åÜäñæ ïéê åáïÜä 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2515 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

2( ÜááñêòÙ ñÛßæ ßÝòáì 

 

 åáÛÙÝêä òÝáÝÙááßòÜ ÜïáèêÜ ÜèÝèÛ òîÝÙï

 äê ÜêìñÜÜ ÞÝÞáïä äÝêìä òÝáæÝïæÜ òÝáÝñðäÝ

 ïìéä ÜòäÝãáÙñ äã òÝñêäÝ òáæÝïæÜ ÜäãäãÜ

êò òÝáÝèæÛÞÜ ,Üñêæä ÜãäÜ .òÝñÛß ÜïÝé

 åáèááèÝêæñ åáïéê òñìßæ ÜèÝèÛ áã ØáÜ ÜèÝÝãÜ

 ßòì âãÙ ðÝîáäÝ òÝñÛß òÝáÝäáêì äáßòÜä

 òãæÝò ØáÜ ÝÞ òðÚéæÙ .åáñÛß ÜÛÝÙê òÝæÝïæä

 ïèÞÜ òÝðÙßÙÝ åáèàï åááæÝïæ åáïéêÙ åÚ 

)Startups âñæÜñ Üèñæ áèäÙïÙ çãÝ ,ðÝÞáØÙ (

.êÚìáÜä ÜäÝäê åòÝäáêì 

 

3(  ßÝïáìåÝñááÜ äê áÝäò áòäÙ 

 

 ÜðÙßÝ ðòØ äãÙ ÝæñÝÜ åáßïìæ åáìÝÚ

 áÚáîè òØ åáääÝã åÜÝ ,ñÛßæ çÝÚðØÙ åáÙðÝêæÜ

 åÝñááÜ òØ åáèßÝÙ åÜ .åáÛÙÝêÜ äñ åáÛÝÚáØÜ

 äê Üäàè ÜðÙßÜñ òÝáÝÙááßòÜÜ äã äñ ØäæÜ

 .äáêä ÝèááÝîñ áìã ñÛßæ çÝÚðØä ðñïÜÙ Üæîê 

 

 ðïÝéÝ âáñææ ïðìÜÝæòßèñ ÜÛÝÙê áæãéÜ 

ñÙ ßÝÛÜ òèòÝèáÛæÙ :òÝØÙÜ 

 

(Ø ÛèäÝÜÝ ÜáÚäÙ 

 

 ðòØBeveren  ïáéêæÜ ,ÜáÚäÙÙ412 

 Üêáîæ ÜîÝÙïÜ .ðÚéáÜä áÝìî ,åáñèØ225 

 ïßÝðæ) ÙÝðïÜ ÜäêìæÙ ÜÛÝÙê òÝæÝïæ 

 ã- 48  (æ"ï-  Herentals ÝñáÝØ ðÙã åïäß ,



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2516 

 

 ,çã Ýæã .ðÝæØÜ äêìæÜ áÛÙÝê áÛá äê60 

.ÜîÝÙïä íÝßæ ÜÛÝÙê ÝØîæ ðÙã åáÛÙÝê 

 

 äêìæ ,ÛèäÝÜÙDordecht ïáéêæÜ ,212 

 çðîá .ØÝÜ ëØ ðÚéáÜä áÝìî ,ñáØ

 ðòØä ðÝÙêä åáãéÜ ðßØ åáàáÝÝïéáÙ

 ä ÜÛÝÙê êáîÜäÝ- 80 .ñáØ 

 

(Ù òìðî 

 

 ,åáðòØ áèñ ðÚéáÜä åáðÝæØ òìðîÙ

 ÜêìñÜÜ .åÛØÜ ßÝã åîæÝîá ëéÝè ðòØÙÝ

 äñ çÛÙØ òÝáÜä ÜáÝìî806  òðáîáÝ ,òÝðñæ

236 áèñÙ òÝñÛß òÝðñæ  åáðßØ åáðòØ

 ,ÝÞ òðãáè ÜêìñÜ ðÝØä .ÜðÙßÜ äñ

 ã âñæÙ ÝäÜèòÜ- 7  ã åáñÛÝß- 100 

 åáÛÝÚáØÜ åê åáèÝáÛÝ òÝßáñ ,òÝñáÚì

 :çÝÚã ,òÝèÝáêð ÝäêÝÜ çÜÙ ,åáÛÙÝêÜ áÚáîèÝ

 åáñÛß åááß éáèãòñ ïÝÝáñ òÝáèáÛæ

 ðÝîááÜ òÝáÝäê ØñÝè ,åáðîÝæäÝ åáÚòÝæä

 òØÞ åÝïæÙ ÛïæòÜä àäßÝÜ ëÝéÙä .ÛÝêÝ

 ÝêìñÝáñ åáÛÙÝêä êááéä åáêîæØÙ

 Ýæòßè åááñÛÝßã ðßØäÝ ,åááÝèáñÜæ

.åæáê åááìÝé åáæãéÜ 

 

(Ú ÜáðÚèÝÜ 

 

 åáäêìæÜ ÛßØ òØ ðÝÚéä àäßÝÜ ÜáðÚèÝÜÙ

 áèñ âÝòæ) áèñÜ äêìæÙ ðÝîááÜ òØ ÞãðäÝ

 òØ äêááä òèæ äê ,(åáæááïÜ åáäêìæÜ

 åÜäñ òäÝîáèÜ òØ ðìñäÝ òÝäáêìÜ



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2517 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 äê ÜÛæêñ)30%  áèñä ÛÙäÙ .(åáäêìæÜ

 ÜèÝæ ,åáÛÙÝêÜ áÚáîèÝ òÝáÝñðÜ òñïÙä

 .òÝáÝðñìØÜ òØ çÝßÙä áèÝîáß ÜßæÝæ

 áã ÝêÙïñ ,ÝáòÝèïéæ òØ ÜîæáØ ÜîÝÙïÜ

 ßÝã áîÝîáï ,äÝêìä Ýãáñæá åáäêìæÜ áèñ

 äê ÝÛæêá çÝñØðÜ äêìæÙ åÛØÜ330 

 åÝïæÙ657  ,ÜäáßòÙ çèãÝòñ áìã òÝðñæ

 ÝðîÝÝáÝ120  .áèñÜ äêìæÙ òÝñÛß òÝðñæ

ðßØä  åáÛêîÜ çááèêÙ åãéÜ åòßè çãæ

.ÝêìñÝáñ åáÛÙÝêä êÝáéä àÝïèä ñáñ 

 

(Û ÜáäàáØ 

 

 ,ÛßØ ðòØ áã òêÙÝï òáèãòÜ ,ÜáäàáØÙ

 ïáéêæÜ274  ÝðîÝÝáÝ ,ðÚéá ,åáÛÙÝê93 

 çØã åÚ .ðßØ ðòØÙ åáñÛß ÜÛÝÙê òÝæÝïæ

 äê åáÛÝÚáØÜ åê ÜæãéÜä ÜîÝÙïÜ ÜêáÚÜ

.åáêìñÝæÜ åáÛÙÝêÙ Üãáæòä åáÛêî 

 

(Ü ÜáäÚèØ ÛèäðáØ çÝìîÝ 

 

 ÝÛÙØá òáèãòÜ áìä280  ÜáäÚèØÙ òÝðñæ

 ÝÙÞêñ åáÛÙÝêÜ ðìéæ .ÛèäðáØ çÝìîÝ

 ðÙæÙÝè ëÝéæ äßÜ åèÝîðæ2001  äê Üäê

 çÝÚðØÙ ÝÛïæòÜ åáèÝáÛÜ âãáìäÝ ,ÜÞ ðìéæ

.ðÝîááÜ äñ ñÛßæ 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2518 

 

2. ñÝèØ áÙØñæ ßÝòáì  

 

 òÝáÝèæÛÞÜÝ åáäÜèæä òÝêááéæÜ òÝáèãò :åááèñä ïäßè ÜÞ ïðì

òÝñÛß .ðÝîááÜ áÛÙÝêä 

 

:ÜäØ åáØñÝèÙ ÜÙßðÜ çäÜä 

 

.Ø åáäÜèæä òÝêááéæÜ òÝáèãò 

 

 òèñÙ1998  Ûêá äê ÜîÝÙïÜ ÜàáäßÜ-  éááÚä80% 

 åÛïä òèæ äê òØÞ .Üæîê ÜîÝÙïÜ âÝòæ åáäÜèæÜæ

:òÝðàæ ñÝäñ 

 

1(  òØ "ðÛñä" åáäÜèæÜ äñ åòäÝãá òØ ðáÙÚÜä

 .ÜáãðêÝ ÜîÝÙïÜ òÝÙðò 

 

2( ÝèØ áÙØñæ éáéÙ òÝèÙä.ðòÝá áæÝØäèáÙ ñ 

 

3(  ßÝòáìä òÝáÝèæÛÞÜä åáÛÙÝêÜ òÝñáðÛ äê òÝèêä

 .áæîê áÝîáæÝ åÝÛáï ,Üðááðï 

 

:òÝÙÝñß òÝáèãò áòñ ÝîæÝØ ,çááèêÜ âðÝîä 

 

1( òÝßòìòÜÝ åáêÝîáÙ òÝèÝáØð -  ÜîæÝØ ÝÞ òáèãò

 òèñÙ1999 òÝèÝáØðÜ áã ßáàÙÜä ÜòðàæÝ ,

 åáèÝææÜ çáÙä åáäÜèæ çáÙ åáãðêèñ åááòèñÜ

áÜ ëØ åÜ .ÛáßØ çìÝØÙ ÝêîÝÙá åÜäñ åáðáñ

 äñ ÜðááðïÜ âäÜæ áðßØ ÙÝïêä åáäã åáïáèêæ

 åáÙäñÜ òØ åáðáÜÙæ ,ÜîÝÙïÙ åáäÜèæÜ



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2519 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 òÝäáêáÙ ðòÝá åáÙØñæ äÜèä åáêááéæÝ ,âðÛÙñ

 òÝñáðÛä òÝÝîÜ äñ äØáîèàÝìÜ òØ åáØòÜäÝ

  .ïéêÜ 

 

2( ÜäÜèÜÜ áÙØñæ áÝîáæä ÜØáéáÛÝØ òáèãò - 

èñÙ ÜïñÝÜ ÝÞ òáèãò òØ ðáÙÚÜä ÜòðàæÝ ßÝÛÜ ò

 åáðñãÝæ åáñèØ äñ ßÝòáìÜÝ ÜãáñæÜ òäÝãá

 äãÙ òÝÚáÜèæ äñ òÝáÝèæÝáæ ßòìäÝ ,ÜîÝÙïÙ

 äã :âÝÝò áÛÝæê áèñ äê ÜáÝèÙ òáèãòÜ .åáÚðÛÜ

 äñ òáñáØ òáèãò ÝáÛÙÝê ðÝÙê ßòìæ äÜèæ

 òáèãò òîæØæ ÜðÙß äãÝ ,òÝÛááèÝ Üãáèß ,ÜðñãÜ

ã ßòìäÝ âÝñæä òèæ äê ëáïæ ðÝìáñä .òÝèÝðñ 

 

 ØñÝèä òÝéßááòÜ åÚ ÜêáìÝæ ïðìÙðïé  âðêèñ

 òèñÙ2001  ÝìòòñÜ ÝÙ ,åáäÜèæÜ çáÙ5,547 

 òèñÙ âðêè åÛÝïÜ ðïéÜ .ÜîÝÙïÜæ åáäÜèæ

1999  çÝñØðÜ ðïéÜ ÜáÜ ØÝÜÝ ÙðïÙ êîÝÙñ

ÜîÝÙïÙ åáäÜèæÜ .ðïéÜ òðàæ  òØ çÝßÙä ÜòáÜ

 äñ òÝÙðòÙÝ ÜáÚàðàéØÙ åáêÝîáÙÜ òÛáæê

ÝèáñÙ çãÝ ,ÜîÝÙïÜ Ù ÝêîÝÙñ åáá- 1996  ÝÞãáðñ

 áðîÝæ) ÜÙáä áÝÝï ÜñÝäñÙ ïéêÜ òÝäáêì òØ

 äñ åèÝîð òÝêáÙñ òØÝ (åáàáÝÝïéáÙ ,åáæ ,Ùäß

.åòÛÝÙêæ åáäÜèæÜ 

 

çÝäØñÜ  ã) åáäÜèæÜ ääãä ðÙêÝÜ- 7,800 

 .òÝáæáèÝèØÝ òÝáÛÝé Ýðæñè åÜáòÝÙÝÚòÝ ,(ðìéæÙ

 äáãÜ çÝäØñÜ20  òðÚéæÙ òÝäØñ5  :òÝðòÝã

òÝðßò ÜÙáÙé òÝáèáÛæ ,äÝÜáè ,ÜáÚàðàéØ ,òá

 åáðïé Ýñêè ,çã Ýæã .áæîê áÝîáæÝ ñÝèØ áÙØñæ

 Ù åáæÝÛ- 12  ã åááÝîæ çÜÙ òÝèáÛæÜ- 80% 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 251: 

 

 äñ åÜáòÝêÛ òØ åÚ ÝèßÙñ ÜîÝÙïÜ áäÜèææ

 åñä ,áàðìÜ ðÞÚæÙ åáðßØ åáïéêÙ åáäÜèæ

.òÝØîÝòÜ òØÝÝñÜ 

 

 äê Ûæê ÝÙ òÝìòòñÜÜ ðÝêáññ ,ðïéÜ%71 

 òæÝêä)%73  òèñÙ9991( ,ÜäêÜ:áã ,ðòáÜ çáÙ , 

 

(Ø 64%  ÜèÝèÛ òîÝÙïä áã åáðÝÙéòÝÙðò 

 òÝîÝÙïæ ÜÙÝàä ÜòÝØ òäÛÙæÜ

 òæÝêä) òÝðßØ òÝäÝÛÚ òÝáæÝØäèáÙ59% 

 òèñÙ1999.( 

 

(Ù 81%  ÝêáÙÜåòÛÝÙêæ çÝîð òÝêáÙñ  ÝèááîÝ

 ÚáñÜä åÛáÙ çÝòèÜ ñìÝßÜæ åáîÝðæ åÜ áã

.åÜäñ åãðÛÙ ÝêÙïèñ òÝðàæÜ òØ 

 

(Ú òØÞ òæÝêä ,56% Üæ åáîÝðæ åèáØ çÝÞáØ

åááàðìÜ åÜááßä ÜÛÝÙêÜ çáÙ. 

 

(Û 94%  ÝìòòñÜñ åáäÜèæÜæ òÝáèãòÙ

ÜãðÛÜ .äáêÝæ çèãÝò òØ ÝØîæ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2521 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

(Ü 67%  Üêáîæ ÜîÝÙïÜ áã åáðÝÙé

Üðááðï òÝáÝèæÛÞÜ  ïð åäÝØ ,òÝæäÝÜ50% 

 áã åáÙñÝßðáÜæ åÝÛáïÜ .ÝáÛ 

 

 çìÝØÙ åáÛÛÝêæ åáØîææÜ áã òèááîæ ÜîÝÙïÜ

Ø ,áääã ðñØ ,ðÝìáñä åáØñÝè åÚ åáäêæ åäÝ

 âÝðêä òèÝÝãòæ ÜîÝÙïÜ .ÜðáÜæ ÜäÝêì åáñðÝÛ

.åáÛÙÝêÜ ääãä ,òÝðÙßÜ äãÙ åáæÝÛ åáðïé 

 

.Ù ðÝîááÜ áÛÙÝêä òÝñÛß òÝáÝèæÛÞÜ 

 

 åááòÝêæñæ åááÝèáñ Ýäß ,òÝèÝðßØÜ åáèñÜ âñæÙ

 çÝÝÚæ åÜæ ñðÛè ,åÝáã .ðÝîááÜ áÛÙÝê äñ åÜáòÝäàæÙ

áÝèæÝáæ äñ ðòÝá Ùßð ÜæÞÝáÝ ðòÝá ÜÙð òÝØæîê ,òÝ

 .òáßðãÜä òÝÝîÜ òÛÝÙê ÜãìÜ ,äáÙïæÙ .òáñáØ 

 

 òÝÝîÙ ÛÝÙêä òäÝãá ðïáêÙ òÝñðÝÛ òÝñÛßÜ òÝáÝèæÝáæÜ

 òÝæÛïòÜä åÝðòä òáääã òäÝãá çãÝ ,êÛá ïÝäßäÝ

 òÝáèãò åäÝêÙ åáðòØ ðìéæÙ ÜæáïÜ ÜîÝÙïÜ .ÜîÝÙïÜ

 òÝáßðãÜÜ òÝäÝãáÜÝ òÝñáðÛÜ òØ ÝðòØáñ òÝÛßÝáæ

áæêä ðÝîááÜ áÛÙÝêä ÝðñìØáÝ ÛáòêÙÝ ÜÝÝÜÙ åáãðîÙ ÜÛ

.òÝñÛß òÝáÝèæÝáæ ñÝãðä 

 

 Ýèòáèñ ÜðñãÜ òÝáèãò òÝÛÝØ åáèÝòè åÚ äáãæ ïðìÜ

 ,åÜáìä .(ÜáéØÙ àêæä) åáÛÙÝêä71.1%  áÛÙÝêæ

 òèñÙ ÜðñãÜ ÝäÙáï ÜáéØä íÝßæ ÜîÝÙïÜ2001 ðìéæ ,

 Ù Üäê ÜðñãÜÜ òÝêñ- 20.2%  âã åñä òÝØîÝÜÜÝ

êæãÙ ÝæãòéÜ à23  ÝÙ åáêáìÝæ ,çã Ýæã .ÝðáØ çÝáäáæ

 åáðÝÞáØ áìä ÜÛÝÙêÜ ßÝãÙ áÝèáñÜ òØ åáðØòæÜ åáìðÚ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2522 

 

 åáèñÙ åááìðÚÝØáÚ2000 - 2001  áìðÚÝØáÚÜ ßÝäáìÜ òØÝ

 ÙðêæÙ ,Ýáìä .åáðÙÚÝ åáñèä ÜïÝäßÜÝ ,åáäÜèæ äñ

 åááÝîæ ÜìÝðáØ4,799  ,åáäÜèæ35%  ÞãðæÙ ,åáñè åÜæ

 ÜìÝðáØ ßðÞæÝ691  ,åáäÜèæ37%  çÝìîÙ ,åáñè åÜæ

 ÜïáðæØ åÝðÛÝ1,400  åãÝòæÝ åáäÜèæ23%  ÝäáØÝ åáñè

 ÜáéØÙ1,151  ïðÝ ,åáäÜèæ19%  çäÜä .åáñè åÜæ

:åáìðÚÜ 

 

 

 

.Ú  êáìÝæ ïðìÜ ëÝéÙçØáìáðØÞ ìáäáì åê çÝáØð ÜßæÝæ ,

 .Üáñêò áäêÝì äñ åÜáòÝäÝãá ðÙÛÙ ÜðÝì ÙòÝãÝ äáÙÝæ

 ïäß äàè ØÝÜòÝäÝãáÜ ðïéÙ  ÜèÝèÛÙ Üñêèñ ,òìðîÙñ

 ,ðïéÙ ÝÛáïìò ØñÝèÙ ÜðÙßÜ òÝäØñä Ùáñæ ØÝÜÝ

 ,àïáÝðìÜ äñ ïÞÝßÜ òÝÛÝïè ,âáäÜòÙñ òäêÝòÜ

 .ÝòÝèñÛßÝ ÝÙ åáèÝæà ÝáÜñ åááñïÜ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2523 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 òãðêÜÝ ðïéÜ áäÜè òðÛÚÜÙ ëòòñÜ áã ðáÙéæ ØÝÜ

 òðÛÚÜ ÜÞ ääãÙÝ ,ÛáòêÙÝ ÜÝÝÜÙ åáÛÙÝêÜ òÝæáñæ

 .åÜæ ñðÛèÜÝ åÜáòÝäÝãá òãðêÜä åáèÝáðàáðï 

 

ÜâáäÜòÙ òäêÝò äñ òÝïáÝÛæÜ òÝðÛÚÜÜ ØáÜ ,ÝáðÙÛä ,

 ÜÙáäÜ  òÝæáñæ-  ,åáÙØñæÜ çÝÚðØÝ ßÝïää òÝðáñ

 ÜÞ ääãÙÝ ,ðÝðáÙÙ åáÛÙÝêÜ òÝáðßØ òðÛÚÜ çãæ ðßØäÝ

 ,ÜïìéØ äÝÜáè áØñÝè òÝÙðä) åÜæ òÝñðÛèÜ òÝäÝãáÜ

.(ßÝäñæÝ òÝèæÞÜ òèãÜ 

 

 ,ÝòêÛäòáðïáêÜ ïÞÝßÜ òÛÝïè  ÜðÛÚÜÜ ØáÜ àïáÝðìÙ

ÝðÙÜ ,òÝñðÛèÜ òÝäÝãáÜ äñ òáêæñæ ÛßÜÝ Üð

.ðÙêÙ ÜðÙßÜ çÝáéè äê åÚ ÜééÙòÜñ 

 

åááñïÜ  ðÝÙñä" áñÝïÜ ðïáêÙ ÝáÜ âáäÜòÙ ÝÜÝÞñ

 ääÝãÜ êÛáÜ òØ "ïðìä" òÝéèäÝ "åáèñá åáäÚðÜ

 áã ðÝÙé ØÝÜ .òÝÛÛÝÙ òÝäÝãáä ÛÙÝêÜ äñ òÝèæÝáæÜÝ

 åÝïæÙÝ ,òáèñÛß ïìé Øää ÜòáÜ ÜðÙßÜ äñ ÜòñáÚ

áðïÙ "ðìßòÜ"ä ÜñáÚÙ àÝïèäÝ òÝáðÝØáò òØ

 òÝØáîæÜ òðãÜæ ÝäáßòÜ àïáÝðìÜ áñèØ ,òáàðïÝðáÙ

 òáàéáäÝÜ ÜñáÚÙ Ýàïè ,åáÛÙÝêÜ äñ òáæÝáæÝáÜ

.åáÛÙÝêÜ áÛÝÚáØ òØ ÝÙðáê ëØÝ (Üìáïæ) 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2524 

 

6.9.2.5  òáÛáÚØò òÝßðÞØ 

 

:òÝØÙÜ òÝðòÝãä ïäÝßæ ÜÞ ïðì 

 

1. ÜäáÜïÜ áèáèê òØ åáòðñæ 

 

ðÝêæ áã ÜðÜîÜÙ ßòÝì ïðìÜ åÚÝ âðÝî åÚ ØáÜ ÜäáÜïÙ òÝÙ

 .ÜîÝÙïÜ òÝÙðò äñ áéáéÙ çÝðïê 

 

 òÝäÝÙÚ òØ ßÝòæä ÜðÙßÜæ åáñðÝÛ åáðÙÝÚÜ ïÝñÜ áîßä

 òÝèáÛæÜæ òÝÙð áèìÙ áã âãä òêÛÝæÝ Üðê ØáÜ ,åäÝØ ,ÜòäÝãá

 ,åááäãäãÝ åááòðÙß ,åáæÝîê åáðÚòØ åáÙîáè òäêÝì ØáÜ çÜÙ

òÝèÝéØ åÚ åáæêìäÝ áèÝê ,ÜðÝæß ÜäàÙØ :çÝÚã  åáðáæßæÜ êÙà

 .ÙîæÜ òØ ðòÝá ÛÝê 

 

 ÜÛáæÙ ÜáÝäò òáïéê ÜßäîÜñ òêÛÝá ØáÜ áã òèááîæ ÜðÙßÜ

 òÝßì Øä ÙÝñßÝ ,ÜäáÜïÜ äñ ÜòßäîÜÙ ÜÙð-  òÝÙáÝßæÜ

 ÜòÝÙðò òØ ïÝäßä òÝáÝèæÛÞÜ çÝÝÚæ òïìéæ áòðÙß åÝÛáïä

 .ÜáÛÙÝê äã åê ÜèÝèÛ äñ ÜáãðêÝ 

 

òÝðÙßÜÝ ÜèÝèÛ òîÝÙï òÝÞãðæ ,òÝäáêáÜ çêæä  òØ Üäñ òÝèÙÜ

 ÜêÙðØÙ çÜáòÝáÝäáêìåááðïáê åáæÝßò : 

 

.Ø  òÝäáÜïÜ äñ åáàïáÝðìÙ åáÛÙÝêÜÝ åáïéêÜ òÝÙðÝêæ

 .òÝáæÝïæÜ 

 

.Ù .åáïïÞè åáÛäáä ÜðÞê 

 

.Ú .áðàáèæÝÜ êÝáé 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2525 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

.Û .òáðÝÙáî òÝêÛÝæÝ ðïßæ :ÜèÝÞò 

 

:ðÝæØÜ ßÝäáìÜ òØ ðØòæÜ åáñðò çäÜä 

 

 ïäÝßæ ïðìÜåáïäß ÜñÝäñä:çæïäÛã , 

 

.Ø ðòÝá ÙÝà Ûáòê åáðáêîä åáêáîæ 

 

 ÞØæ1993  Üðàæ Üæîêä ÜÙáîÜ òìðîÙ ÜèÝèÛ òîÝÙï

 òÝáèãò Üäáêìæ ØáÜ .åáðáêîä ÜðñãÜ ïìéä òñðÝìæ

 ÜäØ òÝáèãòä Üèñ äãÙ òäÙïæÝ ,ÜÛÝÙê òÝáÝèæÝáæä

 ä ÜÝÝñÜ ðìéæ- 2%  åáèñÙ .òìðîÙ Üäñ ÜÛÝÙêÜ ßÝãæ

2001 - 2000  ðÝæØã òÝáèãÝòÙ ÝðñãÝÜ360 áêî åáð- 

 ãä ÜÝÝñÜ ðìéæ- 3%  .Üäñ ÜÛÝÙêÜ ßÝãæ 

 

 òèñÙ1999 áòÝÙÛèòÜ çÝÚðØ åê òÝßÝã ÜîÝÙïÜ ÜÛßáØ ,

 âðÝîä ,ÜðÙßÙ åáÙäòñæ åèáØñ åáñèØä ÜðÞêÙ ïéÝêÜ

 åáäÙÝéÜ åáèæÝáæ Øä åáñèØä òáòèñ ÝÛ ÜðñãÜ òáèãò

 ëÝé Ûê .åááñïæ2001  ÝðñãÝÜ109  åáäêìæÝ ,åáñèØ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2526 

 

æÜä ÝàáäßÜ ÜèÝèÛ äñ åáèÝñ åæîêÙ äáêìÜäÝ âáñ

  .ÙÝñ òáèãòÜ òØ åòæÞÝáæÝ 

 

.Ù òÝáæÝïæ ßÝòáì òÝæÞÝá åáÙÚæ 

 

 áãðê òØ ïÝäßä òÝèæÛÞÜ ØáÜ ÜäØã òÝæÞÝáÙ Üãáæò

 ÜäáÜïÜ åê åáðñïÜ òØ ïÛÜäÝ ïÞßä åÚÝ ÜîÝÙïÜ

 .òáæÝïæÜ 

 

 åáðáêîä ÜðñãÜ ,ðòáÜ çáÙ ,òÝääÝã ÜäØã òÝáÝäáêì

äê ðòÝá åáèàï åááæÝïæ åáïéêÙ òÝãèÝßÝ  êááéä òèæ

 áêÝðáØä òÝéß çòæ ,ÜÛÝÙêÜ äÚêæä ðÝÞßä åáäàÙÝæä

 ðìé áòÙÝ òÝÛéÝæä áìéã êÝáéÝ òÝÙðòÝ àðÝìé

 .åááæÝïæ 

 

 òÝêîæØÙ ÝÞ òÝäáêì åáÚÛæ ïðìÜòÝáèãò áòñ: 

 

1(  ÜäáÙïæ ÜðÙßÜ Üáìä ,Ù"ÜðØÙ ÜèÝèÛ äñ òáèãò 

)Matching áìä çÝÚðØä åáÛÙÝêÜ òÝæÝðò òØ (

 æ ðòÝá) åòðáßÙ- 40  òÝæÝðò ÝäÙáï åáèÝÚðØ

 .(ÝÞ âðÛÙ 

 

2(  ðñØ ,ÝïáéïæÙ ÜèÝèÛ äñ òÙ òðÙß äñ òáèãò

 ïäß äñ åááéáéÙÜ åáðÝÚæÜ áØèò òØ Üðìáñ

 ,åÜáòÙÙ åáòÝðáñ òèïòÜ òÝêîæØÙ ÜáÛÙÝêæ

 òØ íáØÜä òÝñïÙÙ Üäñææä Üòèì ðñØÝ

 ÞÝïáè çãÝ åáæðÝÞ åáæÝ äæñß äñ ÜèïòÜÜ

.åáðÝÚæ áðÝÞáØÙ 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2527 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

.Ú êæ ÛÝÛáêä ÜðñãÜ åááòááñêòÜ åáðòØÜ äñ åòÝÙðÝ

òÝáæÝïæ òÝæÞÝáÙ 

 

 òèñÙ2001  áäÜèæä ÜãðÛÜ òäáÙß ÜðÙßÜ Üßòáì

 åÝñááÝ çÝèãòÙ åòÝèæÝáæ ßÝòáì åñä åáèéßæÝ åáäêìæ

 òäáÙß .òÝáæÝïæ òÝáòäáÜï òÝæÞÝá òïäÝßæ ÜãðÛÜÜ

òÝÛáßá áòñä: 

 

1(  ÜèÝñØðÜ ÜÛáßáÜ-  åê Üäáêá òÝÛÛÝæòÜÝ ÜðãÜ"

"òáæÝïæÜ âòÙáÙé -  ÙäñÙ åáäÜèæä òÛêÝáæ

 áÙáãðæ òÝÜÞä Üòðàæ .åÜäñ ÜðááðïÙ åÛïÝæ

 ,åáèÝÚðØ :çÝÚã) òáæÝïæÜ ÜÙáÙéÜ äñ ßòìæ

 åáéßáÜ òØ ðáÛÚÜäÝ (òÝáàáäÝì òÝîÝÙï ,òðÝñïò

 .åÜæ ÛßØ äã åê 

 

2( ÜáèñÜ ÜÛáßáÜ -  "òáæÝïæÜ ÜäáÜïÙ òÝìòòñÜ"

-  òÝðÝî çÜæ àáäßÜä åáäÜèæä êááéä òÛêÝáæ

òÝæáØòæÜ ÜäÝêìÜ  áãðîÙ çÜ ÙñßòÜÙ ,ðòÝáÙ

.ðòØÜ áãðîÙ çÜÝ ÜäáÜïÜ 

 

 ÙßðÝò ,òìðîÙ ÜèÝñØðä òáèãòÜ äñ ÜæÝñáá ðßØä

 çÝñØð ÙäñÙ ,òÝìéÝè òÝèáÛæä åáÙäñÙ ÜãðÛÜÜ òáèãò

.ÜìÝðáØ ÙðêæÙ 

 

2. äÝÛÚä åáÛäáä åáðÞÝê 

 

) "äÝÛÚä åáÛäáä åáðÞÝê"Helping Children Grow ØáÜ (

áÝ ÜáòÝäÝêì äãä Üèòáèñ òðòÝãÜ òîÝÙï äñ òÝèÝñÜ ÜáòÝæÞÝ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2528 

 

 ðìéæ ÜØáÙæ ÜðÙßÜ .åáÛäá çêæä ÜèÝèÛòÝØæÚÝÛ  òÝäÝêì äñ

 òèñæ2001: 

 

.Ø Ûðìé 

 

 òñðÙ ðÙßÜ çÝÚðØä êÝáéä ÜæÞÝá ÜïáñÜ ÜðÙßÜSOS 

ChildrenVillages çòæä åäÝêÙ åáäÝÛÚÜ åáèÝÚðØÜæ ,

 ÛðìéÙ äáêìæ ÜÞ çÝÚðØ .åáÛäáä ÜïÛîÝ êÝáé8  åáðìã

 Ù åáäìàæÜ- 1,200  .åáæÝòáÝ òáÙ áðéß ðêÝè áèÙÝ åáÛäá

 ðìã äãÙ8 - 12  òÝèæÝØ òÝÜæØ áÛá äê åáäÜÝèæÜ åáòÙ

 òÝðÙßÙ åáÛÙÝê .åáÛäáÙ òÝãæÝòÝ òÝÚØÝÛ ,òÝäìàæÜ

 ÜæéáéÙ çááìæïÜ òØ ÝæáïÜ ÜèÝèÛ òîÝÙïÙñ òÝèÙÜ

 òÝêÛÝæÜ òØ ðáÙÚÜä òèæ äê "òòä ÜÙðÜ âã äã Ýèä ñá"

 .åáìéã Ýæðò çãÝ ,ÝòÝäáêìäÝ çÝÚðØä ÜêîáÙ ÜðÙßÜ

) ÜäÙïÜMatching.åáÛÙÝêÜ òÝæÝðòä ( 

 

.Ù òìðî 

 

 òÝïïÞè òÝÜæØä êááéæÜ çÝÚðØ åê ëÝòáñÙ ,ÜðÙßÜ

 çÝÚðØä) çÜáòÝïÝèáòä çÝÞæ ïìéä630  ,(òìðîÙ åáìáèé

 âñæÙ Üæðò4  åáñÛÝß200  åÝáÙ òÝßÝðØ- 150  ëäØ

 Ý òÝàÝêìä çÝÞæ òÝèîèî- 150,000  ÜäÝæðÝì áïÝÙïÙ

ÛÙÝêÜ .òÝïÝèáòä òÝæÝðòÝ åáêÝîêî ÝæðòÝ ÝìòòñÜ åá

.òÝáìéã 

 

.Ú ÜáðÚèÝÜ 

 

 "ÜèÝèÛ äñ åáäáêìÜ åáÚßÜ" òáèãò òØ ÜñÛáß ÜðÙßÜ

 åáïïÞè åáÛäáä òðñìØæ òáèãòÜ .ðÙêÙ ÜäßÜ ÜÙñ

 ,àðÝìé òÝáÝäáêì òääÝãÜ ÜñìÝß áæá ðìéææ òÝèáÜä



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2529 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 ãÙ Üãæò òáèãòÜ .ÜèÝÞò áðÝêáñÝ ,ÜïáéÝæÝ òÝèæØ- 50 

êæ åáòðñæÜ åáèÝÚðØ ä11,500  .åáÛäá90  áÛÙÝêæ

 åáÛäáÜ ðÝÛáÙÝ ÜßÚñÜ ,ïßñæÙ äáêì ïäß Ýäàè ÜðÙßÜ

.òÝæÝðò ëÝéáØÙÝ 

 

.Û Üáã(î 

 

 äñ áØ" áæÝïæÜ çÝÚðØÙ Üòãáæò òØ ÜñÛáß ÜðÙßÜ

 áòÙÙ íðæè äÝìáà òÝÛáßáä åáìéã éááÚæÜ "åááß

 åááäãäã åááñïæ òäÙÝé Üáã'î .ÜèáÛæÙ åáäÝßÜ

 åáðÝæß-  ØáÜ ñìèä ÜéèãÜÜ360  ðÝêáñ ,ÛÙäÙ ÝðáØ

 ÜäàÙØÜ8.5% ÜáîäìèáØÜ ,- 5%  òäÝãá çáØ ÜäñææäÝ

 äÝìáà òÝÛáßáÙ ðÝéßæÜ .òÝñðÛèÜ òÝáòñòÜ òØ òÝèÙä

 âãæ ÜØîÝòã åÝá äãÙ åáÛäá äñ åòÝæä åðÝÚ íðæè

 òÝêîæØÙ .òñðÛèÜ òÝðáÜæÙ åáäìÝàæ åèáØñ 

"Product Sharing"  Ýòðáãææ òÝéèãÜÜæ ïäß òæÝðò)

ä åáÝéæ ðîÝæ äñ "åááß äñ áØ" çÝÚðØä ÜðÙêÝÜ (ÜïÛî

 âéÙ ÜæÝðò200,000 .ÝðáØ 

 

.Ü Ýïáéïæ 

 

 òÝæÝðò ëÝéáØÙ òáñáæßÜ ÜèñÜ ÝÞ ÜãáñæÜ ÜðÙßÜ

 òØ åáèÝÙ" òáèãòÜ òðÚéæÙ åáÛäáä áØÝìð äÝìáà áòÙä

 ÝÞ ÜèñÙ ÜìéØ ÜðÙßÜ ."åÜáòÝæÝäß2  ,ÝðáØ çÝáäáæ

 Ýæã .òÝìéÝè òÝæÞÝáÙ ÜãáæòäÝ çàðé áäÝß åáÛäá çêæä

ã åáÛäáÜ äñ ðÝïáÙä ÜðÙßÜ ðòØÙ "ßÝòì òáÙ" ÜèÙè ,ç

 .Ýæîê ðòØÙ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 252: 

 

.Ý ÜÛèï 

 

 ÞØæ ÜäÝêì òìòñæ ÜðÙßÜ1996  áÛèï çÝÚðØ åê

 ðìéÜ áòÙÙ åáïïÞè åáÛäáä ðïÝÙ òÝßÝðØ ïìéæÜ

 Ø ØáÜ ðïÝÙ òßÝðØ" ÜæéáéÜ òðÚéæÙ-  äñ Ù

 ïáéêæÜ ,çÝÚðØÜ ïìéæ åÝáã  ."ÜßäîÜÜ30  åáÛÙÝê 

 Ý- 1,200  ,åáÙÛèòæ1.2  ÜèñÙ ðïÝÙ òÝßÝðØ çÝáäáæ 

 ä- 8,500  Ù åáÛäá- 100  áã òÝÛáêæ òÝØîÝòÜ .ðìé áòÙ

 ðòÝá åáÞãÝðæ åáÛäáÜ ,Üòßì ðìéÜ òáÙæ òÝðÛêáÜÜ

 çÝáäáææ ðòÝá ÜðÙßÜ Üæðò ßÝÛÜ òèñÙ .ðòÝá åááèðáêÝ

 çãÝ àðÝÚÝá òÝèîèî11,000  .çæÝÞæÙ ÝðáØ 

 

3. 35  òÝèáÛæ. ÜèÝèÛ êáÙÚ 

 

èêÜ ÜèÝèÛñ ðßØä Üãðêèñ äÚðÝÛãÙ åäÝêÜ òÝìáäØä òÝéß Üïá

 Ù- 1998  ÜòÝäáêì òØ ÙáßðÜä ÜîÝÙïÜ ÜàáäßÜ ,òìðîÙ

 åáÛäáä êááéä äÝãá àðÝìéÙ ïÝéáê áã ÜðãÜÜ âÝòæ ,àðÝìéÙ

 àðÝìéÜæ ÛÝæää ,ÜäãñÜä ÜñáÚÙ áñÝï áäêÙ ,òäÝãá áàÝêæ

 .òÝÝî òÛÝÙêÝ òêæñæ 

 

 òèñÙ ïñÝÜ òØÞ ðÝØä2000 ) ÜèÝèÛ äñ ðêÝèÜ êáÙÚDanone 

Nation Cup òÝÛßØòÜ áÛá äê ðñÝØæÜ ,ðêÝèä äÚðÝÛã ðáèðÝà ,(

) òáæäÝêÜ äÚðÝÛãÜFifa òÝìòòñæ ðáèðÝàÙ .(24  ,òÝèáÛæ

 áã òèááîæ ÜðÙßÜ .éáðìÙ ðæÚä òÝêáÚæ òÝßîèæÜ òÝîÝÙïÜÝ

 äê ØïÝÝÛ ÝØäÝ òÝÝî òÛÝÙêÝ òÝáÝèæÝáæ äê ñÚÛ åñ ðáèðÝàÜ

 .ÛéìÜ ÝØ çÝßîè 

 

 äêæ27,000  ðìé áòÙ Ý- 29,000  ,ðáèðÝàÙ ïäß Ýäàè åáèÝÛêÝæ

ä ðñìáØñ Üæ-3.2  ."åÜáòÝæÝäßÙ çáæØÜä" åáÛäá áèÝáäáæ 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2531 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 äñ ðæÚÜ2001 ä çèãÝòñ ,- 16  ðÙæàìéÙ2001 ðÝØä ÜßÛè ,

 áêÝðáØ11  áØæä ÜßÛèñ ,ðæÚÙ .ðÙæàìéÙ2002  ðæÚÜ åê Ûßá)

 òèñä2002 ëòòñÜä åááÝìî ,(30,000  .ñáØ 

 

Øä Ýæðòá åáäÝÙïòÜ äã çÝÚðSOS ChildrenVillages  ÜÙßðÜ

 ÛðìéÙ òÝäáêìä òÝéßááòÜÜ òðÚéæÙ ,äáêä Üèòáè-  ëáêé2 'Ø

.(äáêä 

 

4. áðàáèæÝÜ êÝáé 

 

 ,ñðÛè ØÝÜñã áðàáèæÝÜ êÝáé ïáèêÜä ØáÜ ÜîÝÙïÜ òÝáèáÛæ

 òèñÙ åááðïáêÜ åáäÙïæÜ .òäêÝì ØáÜ çÜÙ òÝèáÛæÙ2001  ÝáÜ

îÝìòÜÜ áêÚìèÝ Ù"ÜðØÙ ðÝðàÜ òìïòæ áêÚìè äêìæ äñ òÝî

 åáäïáæáãÜAZF  åáæá ðìéæ ÜêðáØñ ,òìðî åÝðÛÙñ ÞÝäÝàÙ

:çãæ ðßØä 

 

.Ø  Ýèêè ÜîÝÙïÜ äñ òÝáØïáðæØÜ òÝèÙÜ òÝðÙßÜ ñÝäñ

 Üãáæò ÝïáèêÜÝ åááòÝÙÛèòÜÜ åáèÝÚðØÜ òÝáèìä Ûáæ

 åÚ ÜîÝÙïÜ .åáæ ðïáêÙ ,åáðîÝæ òÝæÝðòÝ òáìéã

) ÜäáÙïÜMatchingòÝèÙÜ òÝðÙßÜ äñ çÜáòÝæÝðò òØ ( 

 .çÜáÛÙÝê äñÝ 

 

.Ù  äê ÝêÚìèñ åáÛÙÝêä ÛßÝáæ êÝáé ÜîÝÙïÜ Üïìáé ,ÞÝäÝàÙ

 ãä åáðîÝæ Ýæðò ÜáäêìæÝ ,çÝéØÜ áÛá- 2,000  åáñèØÜ

  .òÝñï ÝïÝÞáè ÝØ ÝéðÜè åÜáòÙñ 

 

.Ú  òèñÙ2001  Ûáä ðìé òáÙ äñ ñÛßæ ÝòááèÙ åÚ ÜæäñÝÜ

 ÜæÛØÜ òÛáêðÙ äáäã Ùðßèñ ,ÜáãðÝòÙñ àáæÞáØ

ÜèáÛæÜ òØ ÜÛïìñ  òèñÙ1999 Üæðò ÜèÝèÛ òîÝÙï .

760,000  ðìéÜ òáÙ äñ ÝòèÝæòÝ ,ÜáèÙÜ òÝäêä ÝðáØ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2532 

 

 òáÙ òèÝæò çäÜä .áòðÙßÜ ßÝÛÙ ÜÞ ïðìÙ ÜêáìÝæ áÝèÙÜ

:ðìéÜ 

 

 
 
5. áòèÝÞò ðïßæÙ Üãáæò 

 

:åáØñÝè áèñÙ ÜÞ ðñïÜÙ çÛ ïðìÜ 

 

.Ø ÜèÝÞòä ÜèÝèÛ äñ áæÝØäèáÙÜ éðìÜ 

 

 áæÝØäèáÙÜ éðìÜ òïèêÜÙ ÜØÝð ÜðÙßÜ áñáäñÜ)

 Ü áæÝØäèáÙÜ éðÚèÝïÙ ,ÜèÝÞòä ÜèÝèÛ äñ (ðìéæÙ- 17 

 àéÝÚÝØÙ ÜèáÝÙ âðêèñ ÜèÝÞòä2001 åáêÚðÜæ ÛßØ ,

 òèñÙ ÜðÝÙê åáÙÝñßÜ2001 . 

 

 Ù ÛéÝá éðìÜ- 1997  ,áØÝìð ðïßæ çÝÚðØ åê ëÝòáñÙ

 ÝæÝãé120,000  òèæ äê ,åááòèñ äã ïäÝßæ ØÝÜÝ ÝðáØ

ÝÙáîÜ òÝêÛÝæ òðÙÚÜÙÝ ðïßæÙ âÝæòä òÝÙáñßä ð

 .òÝØáðÙä ÜèÝÞòÜ 

 òèñÙ2001  ðæÝé ÛðìäØ áØïáðæØÜ éðìÜ òØ äÙáï

 ØñÝèÙ ÝòÛÝÙê ðÝÙê ,(áòðÙßÜ ßÝÛÙ ÜêáìÝæ ÝòèÝæò)



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2533 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 çáæàáÝ äñ ÝòÝÙáñßA  ã .åáÛäá äñ åòÝØáðÙä- 200 

 ðÝéßææ åáäÙÝé òÝßòìòæ òÝèáÛæÙ åáÛäá áèÝáäáæ

 çáæàáÝÙA ä äáÙÝæñ Üæ ,- 500,000  äñ åáñÛß åáðïæ

 åÜäñ òáèÝéáßÜ òãðêæÜñ âãäÝ Üèñ äãÙ çÝðÝÝáê

 òÝæðÝÚÜ ,òÝïÙÛæ òÝäßæ åê òÝÛÛÝæòÜÙ ðòÝá Üñäß

.Üèñ äãÙ åáèÝáäáæ äñ åòÝæä 

 

.Ù ÜèÝèÛ áèÝãæ 

 

 òèñÙ2001  ÜèÝèÛ áèÝãæ ÝïáèêÜ50  ðïßæä òÝÚäæ

 äñ ääÝã âéÙ ,áòèÝÞò1.3  åÚ åáèÝãæÜ .ÝðáØ çÝáäáæ

:çæïäÛã åáéèã ÝèÚðáØ 

 

1(  ÛðìéÙ- .òÝØáðÙÝ åááäØèÝáîïèÝì òÝèÝÞæ ØñÝèÙ 

 

2(  çáéÙ- .òÝØáðÙÝ Ùäß áðîÝæ ØñÝèÙ 

 

3(  çìáÙ-  ØñÝèÙ áñáäñÜ áæÝØäèáÙÜ åÝðÝìÜ ßÝðáØ

.åááß ßðÝØä òÝðÝñïÜ òÝäßæ òêáèæ 

 

 áêÛæä áòèñÜ ðèáæéÙ ÝÛéÝÝáÜä ðÝñê ÚÚß òìðîÙ çÝãæÜ

 ÝáÜ ÝÙ ÝèÝÛèñ åááÞãðæÜ åáØñÝèÜñ ,ÜèÝÞòÜ ÜèÝÞò

ã òÝäßæÝåÛÜ áä  ÜæÝîê âðÛ òîáðì Üòñêè ÝÙ åÝßò) 

 Ù- 10  ïßÝÛ âìÝÜÝ âäÝÜÜ ØñÝèÜÝ ,(òÝèÝðßØÜ åáèñÜ

 äñ ðòÝáÝ ðòÝáçÝÞæÜ òÝßáàÙ . 

 

 çßÙñ ,áæÝïæ åáðïé çÝãææ ðïé çáæÞÜ åÚ ÜèÝèÛ çÝãæ

 ðÝÙáîÜ òØ åáïáéêæÜ åááòèÝÞòÜ åáèááèêÜ òØ

 äñ Úîááæ åÚÛæ òÝêîæØÙ1,000  ÙßðÜ ðÝÙáîÜæ åáñèØ

 Ý- 200  çÜÝ åáØìÝðÜ çÜ áã ÝäêÜ åáØîææÜ .åáØìÝð



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2534 

 

 âðÝîÜÝ ÜèæñÜÜ ØñÝèæ ðïáêÙ åáÚØÛÝæ ÙßðÜ ðÝÙáîÜ

 .òÝÛäáÜæ äßÜ Üêáèæ òÝäÝêìÙ 

 

 àèðàèáØ ðòØ òæïÜ ÜòáÜ ÜèÝèÛ çÝãæ äñ òìéÝè ÜäÝêì

 Ü áæÝØäèáÙÜ éðÚèÝïÜ ðÝÙê ñÛß- 17  âðêèñ ÜèÝÞòä

 àéÝÚÝØÙ ÜèáÝÙ2001êÙÝ åáèêÛæä ÛêÝáæ ðòØÜ . áä

 åÜáòÝáÝäáêì òØ Úáîæ ØÝÜÝ ,òÝØáðÙÜ åÝßòÙ êÝîïæ

 äñ14  åáèÝãÛê ïìéæ ØÝÜ .åäÝêÜ ÙáÙé ÜèÝèÛ áèÝãæ

 ,ÜèÝÞòÜ áêÛæ åÝßòÙ òÝáæÝØäèáÙ òÝáÝßòìòÜÙ

 ,òÝáêÝîïæ òÝáßèÜ çãÝ åáéèã âÝòæ ðæÝß ,åáæÝéðì

 .Ùð âðê äêÙ áêÝîïæ ÙØñæ âãáìä ÜÝÝÜæÝ 

 

6.9.2.6  åáèãðîÜ çÝîð òÝêáÙñ 

 

 ïðì:òÝØÙÜ òÝðòÝãä ïäÝßæ ÜÞ 

 

1. òÝãáØÝ ÜèÝèÛ òîÝÙï  

 

:åááèñä ïäÝßæ ïðìÜ 

 

.Ø áÜæ òÝãáØ? 

 

 òØ ïìéæÝ ÜèÝêÜ ÜÞãã áòÝãáØ ðîÝæ ÜðáÛÚæ ÜðÙßÜ

 .åáñèØÜ äñ åÜáòÝáìáî 

 

 ä åáìîæ ÜèÝèÛ äñ òÝßÝïäÜÝ åáèãðîÜ- : 

 

1(  òØ åáèãéæ åèáØñ åáßÝàÙ çÝÞæ áðîÝæ

.åòÝØáðÙ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2535 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

2(  åáïìéæÜ òÝèÝÞæ åÜä åááòèÝÞòÜ åáÙáãðÜ òØ

.åáØáðÙ ðØñáÜä òèæ äê åáïÝïÞ åÜ 

 

3(  êÛáæä ,òÝáßÝèä êÚÝèÜ äãÙ ÛßÝáæÙ ,çáæØ òÝðáñ

.åáèãðî áÝÝïäÝ 

 

4(  éáéÙã åáðîÝæÜ òÝãáØ äê òáÙïê Üðáæñ

.åáãñæòæ åáéßáä 

 

.Ù ÜèÝèÛ òîÝÙï äñ òÝãáØÜ òÝáèãò áðïáê 

 

1(  òðïÙ áÛá äê ðîÝæÜ òÝßáàÙ òØ ßáàÙÜä

ãáéÜäáêá åáèÝ 

 

 òÝèÝðßØÜ åáèñÜ ñÝäñÙ áã ÜÛáêæ ÜîÝÙïÜ

 åòááìîÝ åáèÝãáé òðïÙä Üìáïæ ÜñáÚ Üßòáì

 ØáÜ ÜèÝÝãÜ .ÜÞ åÝßòÙ Üäáêá òðÝñïò òßàÙÜäÝ

 ä- : 

 

(Ø  òÝäÝêì òàáïèÝ åáèÝãáéÜ òÝðÝî äã áÝÜáÞ

 áÚÝäÝèãàÜ ÞãðæÙ Üñêè òØÞ ,òÝñðÛè êèæ

 ÜäØ åáÞãðæ .çÝÞæÜ òÝßáàÙ ÞãðæÙÝ åáæä

áÝîæ äñ ßÝòáìÜÝ ðïßæÜ çïòæÙ åá

 ÜèÝèÛ ÜðÙßÜVitapole åáÛÙÝê åÜÙÝ ,25 

.åáèêÛæ 

(Ù  åòÝÙáñß òæð áìä ÝÜÝÞñ åáèÝãáéÜ ÚÝðáÛ

 áðæÝßä åáðÝñïÜ åáèÝãáé ëïñä òèæ äê

.ðÝîáá áãáäÜòäÝ åáæáÝéæ åäÚ 

 

 ,òÝãáØÜ áäÜèæ äê òäàÝæ ÜÞ ØñÝèÙ òÝáðßØÜ

 åááæÝØäèáÙÜ åáèïòÜÝ òÝàáñÜ òØ åáæñááæÜ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2536 

 

æÜ ÜðïÙÜ òÝÛÝïèÝ åáèÝãáé ßÝòáè äñ åáðãÝ

) òÝáàáðïÜHACCP
155 åÜáòÝÝîÝ åáäÜèæÜ .(

 ä ÙÝðï åáèÝæ- 2,500  ïðÝ âØ åáïéÝêÜ ,ñáØ

 Üèñä òßØ òÝßìä .òÝãáØÜ òßàÙÜ òÝáèãòÙ

 áÝÜáÞ åñä ÜîÝÙïÜ òÝðÙß äãÙ ëáïæ ðïé âðêè

.ðÝìáñä òÝÛÝïè 

 

2(  Üðàæ ÜòÝØ çêæä Ýäêìá åáÙðÝêæÜ äã áã ØÛÝÝä

ÝèÙïÝñä ÜêÚÜ çæÞÝ òÝäê -òÝßáàÙ áØñ 

 

 áðòØÙ òÝæñÝáæ ,òáÙðáæ òÝäáêá ÚáñÜä òèæ äê

 äê òÝééÝÙæÜ òÝãáØ äÝÜáè òÝãðêæ ÜîÝÙïÜ

 Ü òÝèÝðïê- 9000 ISO òÝÝî òÛÝÙê òÝæÛïæÝ ,

.òÝèæáÜæÝ òÝäáêá ,Üäáêá 

 

3( åáèãðîÜÝ òÝßÝïäÜ áãðîä åáÙÝñï òÝáÜä 

 

òÝ òÝäØñä Üäáêá ÜÙÝÚò áã òèááîæ ÜðÙßÜ òÝèÝä

 åáèãðîÜ òÝðáñ òÝïäßæ .òáèÝáß ØáÜ åáèãðîÜ

 ,ÙÝñß ïäß âãÙ òÝäàÝè åèæØ ÜîÝÙïÜ òÝðÙßÙ

 .çæîêÙ òØÞ äã òÝñêä òÝäÝãá çèáØ çÜ åäÝØ

 äê ,ðáÛé çìÝØÙ åáðïé ÜîÝÙïÜ òêîÙæ ,âãáìä

 åáðîÝæ åáèãðîÜ åáìáÛêæ êÝÛæ çáÙÜä òèæ

 åáðßØ áèì äê åáæáÝéæ-  ,åïðæ ,åêà ,êÙî

.'ÝãÝ ßÝßáè  òèæ äê åááßðãÜ åèáÜ ÜäØ êïð áèÝòè

 áã çááÝîá .òÝßÝïäÜ òÝáìáîä ðòÝá ÙÝà òÝèêä

 "ÜèÝèÛ âðÛ" òáèãòÙ åáêæàÝæ ÜäØ òÝèÝðïê

                                                      

155
  HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Point - âñæÜÙ ðÙéÝæ ØñÝèÜ 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2537 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 ïðì òòÙ ðÜÙÝæã) äáêä Üðïéèñ6.9.2.3  ëáêé2 

 äáêä- .("òáÛáÚØò òÝáèáÛæ" 

 

 çìÝØÙ ðØòæÜ ,ØÙÜ åáñðòÜ åÚ êáìÝæ ïðìÙ

 òØ áðÝáîåáæðÝò ÜÙ âðÛÜ ê òñÝäñ òÝáèãò áðïá

òÝãáØÜ  ÜîÝÙïÜ äñ äñ åáÙáãðæÜ òêÙðØä

òÝãáØ :çÝîð òÝêáÙñÝ òÝðáñ ,òÝØáðÙ ,òÝßáàÙ : 

 

 

 

 áÙáãðæ òØ åáêáÙæÜ åáÛÚáÜ åáêáìÝæ åáñðòÙ

:òÝãáØÜ 

  òÝßáàÙÜ áÙÚä- ."ßÝàÙ ÜÞ" 

 òÝØáðÙÜ áÙÚä- ."ØáðÙ ÜÞ" 

 òÝðáñÜ áÙÚä- ."ðïá ØäÝ ßÝè ÜÞ" 

 ëÝéÙäÝ-  çÝîðÜ òÝêáÙñ áÙÚä -  òØ ëáÛêæ áèØ"

."ÜèÝèÛ 

2. ÜèÝèÛ äñ åáïéê òÛáßá äãÙ çÝÞæ òÝßáàÙ  

 

 ðìéæ åáðÙéÝæ ïðìÜ âðÝØäòÝèÝðïêÝ åáßèÝæ  ,åáÙÝñß

:åÜÝ ,çØã ÝîÙÝïñ 

 

.Ø ) Ùïêæ òäÝãáTraceability( 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2538 

 

 

ÙïêæÜ òäÝãá  ØáÜ .òÝãáØä òáèÝáß ÜèáÜòðñìØæ 

 ÚáñÜäÜîìÜÜÝ ðÝîááÜ äñ Ùäñ äãÙ Øäæ êÛáæ - 

ä ÜÝÝßÜæ òáØñæÜ ,òÙãðÜ ,äêìæÜ âðÛ òÝèßÙ ëÛæ

 çéßæÜÝ-  äã áðßØ êÚð äãÙ ÙÝïêä ÜáÜá çòáèñ òèæ äê

 ÝðÝïæÝ ðîÝá Ýèææ åäÚÜ ðæÝß ,ðÙêñ åáãáäÜòÜ ,ðîÝæ

.ÛÝêÝ 

 

 ðñØã ïð äáêá ÝèáÜ ÜÞ âáäÜ åáæðÝÚÜÝ åáèÝáðàáðïÜ

ñØðæ åáðÛÚÝæ åÜáðßØ ÙÝïêä ñáñ êáìÝæ ïðìÙ .

Ù ÙïêæÜ òäÝãá òØ ÜØðæÜ åáñðò çæÞÙ ,áèìäñ åáÙäñ

 ,åáïìéÜÝ ÙäßÜ áèðîáæ äßÜ ,äêìæÙ ðÝîááÜ áðßØäÝ

.ÜðáãæÜ òÝÛÝïèÙ åáïÝÝñæÙ ÜäãÝ Üæîê ÜèÝèÛÙ âñæÜ 

 

.Ù HACCP 156 

 

 òÝáàáðïÜ ÜðïÙÜ òÝÛÝïèÝ åáèÝãáé ßÝòáè òÝàáñ 

)HACCP òÝÛÝïè áÝÜáÞä òáèÛìï òáòñò òÝïìéæ (

                                                      

156
  HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Point. 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2539 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

åáèÝãáé åáäÝãá çÜÙ çÝÞæÜ ðÝîáá âáäÜòÙ òÝáàáðï 

 òØ äãéäÝ ðòØä ØáÜ ÝääÜ òÝàáñÜ òðàæ .ððÝêòÜä

 çÝÚã) ðÝïæÜ òïìÜæ ,ÜÛÝïè äãÙ åáèÝãáéÜ-  ðáîï

 .ÜãáðîÜ ÛêÝ (ÜàáßÜ 

 

 åáðáæßæ åáäÜè òêáÙï ÝÞ òãðêæ òñðÝÛ ,âãáìä

 åáßÝäñæÜ òèáßÙ ,åáïìéÜÝ åäÚÜ áðæÝß òðáßÙä

 òÝáî ßáàÙÜä òèæ äê ðÝîááÜ áãáäÜò äã äê ÜðïÙÝ

ñ åáðáæßæ åáääãä äñ òáìÝé ÜèáßÙ ,ÜèááÚÜ ä

 .ÛÝêÝ åòðáãæ áèìä åáðîÝæÜ 

 

 òáÛááæ òéèãè ,òáàáðï ÜÛÝïè áÝÜáÞ äñ Üðïæ äãÙ

 òèïòæ òáèãò ÝØ/Ý ßÝïáì òáèãò ÜäÝêìä 

)Corrective Plan.ÜæáØòæ ( 

 

.Ú ) ßÝïáì òÝáèãòurveillanceS( 

 

 áÙäñÙ åáèÝãáé áÝÜáÞä òðÚéæ òÝïìéæ ßÝïáì òÝáèãò

Ù åáèÝñÜ ðÝîááÜ äñ åáßÝòáèÝ òÝïáÛÙ òÝêîæØ

:åáðæÚÝæ åáðîÝæÝ òÝÞáðØ ,åáÙáãðæ 

 

1(  òÝÛÙêæÙ åáßÝòáè åáêîÝÙæ ,ÜèÝñØðÜ ÜæðÙ

 òÝêîæØÙ Üãáæò åáïìéæ åáÛÙÝêÜÝ ,ðòØÙñ

 çÜ åáïÛÙè åáðîÝæÜ .ðÝîááÜ Ýï âðÝØä òÝïáÛÙ

 ÜÛáæê òèáßÙæ çÜÝ çÝÞæÜ òÝßáàÙ òèáßÙæ

ÜîÝÙïÜ ÜêÙïñ òÝãáØ äñ åáðßØ åáèÝáðàáðïÙ ,

.åïðæÝ åêà òæÚÝÛã 

 

2(  áÛá äê ÜäØ åááéáéÙ åáäÜè åáÙÝÚæ ,ÜáèñÜ ÜæðÙ

 òèæ äê ,òÝáÝäò áòäÙ òÝáèÝîáß òÝÛÙêæÙ ßÝòáè



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 253: 

 

 äê ÝðÛÚÝÜñ åáæÜÞææ åááïè åáðîÝæÜ áã ØÛÝÝä

 ÚÝé äã áÙÚä ÜèÝèÛ äñ çÝÞæÜ òÝßáàÙ Þãðæ áÛá

 áìäØ ÝäáìØÝ òÝØæ òÝßäÝñ òÝèÙÜ òÝðÙßÜ .ðîÝæ

 åØÝ ,ÜèñÙ òÝæáÚÛ çÝîð òÝêáÙñæ çèáØ òÝØîÝòÜ

 òØ åáÜÞæÜ åáìéÝè åáßÝòáè åáêîÝÙæ ,çáàÝäßä

.òèïòæ ÜäÝêìÙ àÝïèä òèæ äê åÝÜáÞÜ ðÝïæ 

 

 òÝßáàÙ òÝáèáÛæ ,òáïéê ÜÛáßá äãÙ áã ÜðáÙéæ ÜðÙßÜ

 åÜáÙÚäÝ ,ðÝîááÜ áÙäñ äã òØ òääÝã ÜîÝÙïÜ äñ çÝÞæÜ

 àÝðáì ,åòðæÝß òãðêÜ ,åáèÝãáéÜ áÝÜáÞÙ ÜèÛ ØáÜ

ÝäÝêìÜ Ûê ÜãðêÜ ,åÜÙ àÝäñä òèæ äê àÝïèä ñáñ ò

 äê ÜðïÙÝ ÜäÝêì òáèãò ßÝòáìÝ åÜÙ àÝäñä çòáè Üæã

 .ÜäÝêìÜ òáèãò äñ ÜæÝñáá 

 

:âáäÜòÜ äñ áìðÚ ðÝØáò çäÜä 

 

 

 òØ ÜèÝæ ïðìÜçÝÞæÜ òááñêòÙ åááðïáêÜ åáèÝãáéÜ ,

 åáïäßòæÜòÝáðÝÚàï êÙðØä: 

 
1( åááÚÝäÝáÙ åáèÝãáé äèÝæäé ,Üáðàéáä :çÝÚã ,Ü

.åáäáìàÝ åáéÝðáÝ 

 
2(  äñ òáðñìØÜ åòÝØîæáÜåáðÞ åáìÝÚ áðÙñ :çÝÚã ,

 òÝàáñ Ùïê åáïðßÝ åáèÙØ ,òãòæ ÝØ òáãÝãÞ



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2541 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 åáðæÝßÜ òïìÜÙ ,áØäïßÜ ðÝîááÙ òÝàïèèÜ

.Ýæîê ðÝîááÙ ÝØ (ÜàáßÜ ðáîï òæÚÝÛã) 

 
3( åááæáã åáèÝãáé  ÝØ çáéïÝáÛ :çÝÚã ,åáæÜÞææ

Ýß äñ ,òÝáðèáðàÝ òÝìÝðò äñ òÝÙïê ,ÜðÙÛÜ áðæ

 åðÝïæñ åáÙñê áäàÝï äñÝ åáïðß áäàÝï äñ

 áðæÝß ,Üãáé áðæÝß ,åáéáææ äñ çãÝ ÜÙáÙéÙ

.ðÝîááÜ áðòØÙ åðÝïæñ åáðßØ åáæÜÞæÝ áÝàáß 

 
4( åáèÚðäØ  Ù åááÝîæÜ- 9  ,åáèàÝÙ :çÝÞæ òÝîÝÙï

 ,ÜáÝé áäÝì ,òÝãáãð ,åáÚÛ ,åáîáÙ ,Ùäß ,åáÞÝÚØ

ÝáàáðïÜ òÝîÝÙïÜ ñÝäñ .ÜàáßÝ åÝñæÝñ ðÝÙê ò

.åáîáÙÝ Ùäß ,åáèàÝÙ çÜ ÜèÝèÛ 

 
 ØáÜñ òêÙ áã òèááîæ ÜðÙßÜ åáèÝãáéÜ òØ Üãáðêæ

êèæ òÝäÝêì òèèãòæÝ êÛáÙ ïð Øä òÙñßòæ ØáÜ ,

 åáèÝãáé òæÚÝÛã åáæÝßòÙ åááêÛæÜ åáèÝòèÙÝ

 òÝÛÝØ åáèãðîÜ äñ åòéáìòÙ åÚ ØäØ ,åááòÝØáðÙ

 .çÝãáéÜ 

 
ðÝðÙ ÜáÚÝäÝÛÝòæ Üßòáì áã ÜðáÙéæ ëØ ÜðÙßÜ Ü

 åááÝãáéÜÝ åòðæÝß òÛáæ áì äê åáèÝãáéÜ ÚÝðáÛä

.åòÝñßðòÜä 

 òØ ðïÝé ïðìÜ âñæÜ ÜäêæÙ òÝßáàÙÜ òðïÙ áäã

 òðñðñ ÛðÝæÙÝ ðÝîááÜ áðòØÙ ,ÜïìéØÜ òðñðñ

ÜïìéØÜ:çäÜäñ ÜäÙàÙ òØÞ ÞãðæÝ , 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2542 

 

  

ÜäÙàÙ :áã çáÝîæ ÝÞ 

 

ÜïìéØÜ òðñðñ ÜäêæÙ  åáèÝãáéÜ òêÙðØ äã åáæááï

 áäãÝ ,äáêä ÝèááÝîñ òØ åáñæñæÜ òÝßáàÙÜ òðïÙ

:åÜ åÜáÙÚä ÜðÙßÜ 

 

1(  áÙÚä çÜÝ òÝØîÝò áÙÚä çÜ òÝàðÝìæ òÝñáðÛ

 òÝàáñ ,òÝÙÝà ðÝîáá áãðÛ) åáãáäÜòHACCP ,

.(Ùïêæ òäÝãá 

2(  òáòêáèæ) âñæòæ ðÝìáñ òáèãò :åáïìé òÝðÝïáÙ

.(òèïòæÝ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2543 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

3(  áðæÝß òïáÛÙ) åááðïáê åáæÜÞæä ßÝïáì òÝáèãò

.(åäÚ 

 

4( ïêæ òäÝãá Ûê ÜïìéØÜ òðñðñ ÜäêæÙ Ù

.Ùáãðæ äã äñ ÝáòÝðÝïæä 

 

ðÝîááÜ áðòØÙ  åáèÝãáéÜ áÚÝé òêÙðØ äã åáæááï

 òØ åáñæñæÜ òÝßáàÙÜ òðïÙ áäãÝ ,äáêä ÝèááÝîñ

:åÜ åÜáÙÚä ÜðÙßÜ 

 

1(  áÙÚä òÝÙÝà òÝáòááñêò ÜÛÝÙê áãðÛ åÝñáá

 åäÚ áðæÝß òïáÛÙ) ßÝïáì òÝáèãòÝ ðÝîáá ,ÜèááÚÜ

Ù ,åáðæÚÝæ åáðîÝæÝ áÝÝï âðÝØä òáæáèì Üèáß

.(ðÝîááÜ 

 

2(  òÝàáñ åÝñááHACCP. 

 

3(  ØîÝáÜ ÝØ éèãèÜ ðÙÛ äã äñ òáæáèì Ùïêæ òäÝãá

.äêìæÜæ 

 

 çÝãáéÜÜïìéØÜ òðñðñ ÛðÝæÙ  ,áÚÝäÝáÙ çÝãáé ÝèáÜ

 ÝáÙÚä ÜðÙßÜ òØ åáñæñæÜ òÝßáàÙÜ òðïÙ áäãÝ

:åèáÜ 

 

1(  ÜïìéØÜ òðñðñ ÛðÝæÙ Ùïêæ òäÝãá-  äñ ÛÝÛáï

ÝæãÜ äã.(åáßÝäñæ) òÝá 

2(  çÝÚã ,ÜäÙÝÜÜÝ çÝéßØÜ áØèò äê ÜðïÙ

.ÜðÝàðìæà 

 

3. åáàáÝÝïéáÙÙ çÝÞæ òÝßáàÙ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2544 

 

 

 çÝÞæÜ òÝßáàÙÝ òÝãáØÜ òÝáèáÛæ áã ÜÛÙÝêÜ çÝáîÙ ßòÝì ïðìÜ

 äã ðñØ âæéæÙ ÝèÚÝêÝ åáàáÝÝïéáÙÜ òÙáàß òæðÙ ÝêÙïè

 ÜèÝèÛä .Ýä òááîä òÙááß òÙ òðÙß53  åáàáÝÝïéáÙ áäêìæ

äê åáñÝðìÜ  áèì21  ã åáðîááæÝ òÝèáÛæ- 6.3  ÛðØáäáæ

 .ÜèñÙ åáàáÝÝïéáÙ 

  

 òØ ðØòæÜ ,ØÙÜ åáñðòÜ êáìÝæ ïðìÙ äñ ðÝîááÜ âáäÜò

åáèÝñÜ ÝáÙäñ äê åáàáÝÝïéáÙÜ òØÝ , òÝáÝîæÜ ÜðïÙÜ òÝÛÝïè

ðÝîááÜ áÙäñ âÝòÙÝ çáÙ :åáèÝñÜ 

 

 
 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2545 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 ÜïìéØÜ òðñðñ ÜäêæÙ. åáïìéÜ äê ïÝÛÜ ßÝïáì 

 

ãðæ òØ ÜèÝæ ïðìÜ áÙÚä áã ðáÙéæÝ åáàáÝÝïéáÙÜ áÙá

 ÜðáÛÚÜ (ÛÝêÝ ðãÝé ,ÜØæß ,åáîáÙ ,ßæï) Ùáãðæ äã

 åáàáÝÝïéáÙÜ òÙáàß åÜáìä åáðáæßæ åáèÝáðàáðï

åáïìéÜ åáðßÙè:åáääÝãÜ , 

 

(Ø çÝÞæ òÝßáàÙ òÝïáÛÙ  àðÝìæ çÝäØñÙ òÝêááòéæÜ

 âÝòÙ åáèÝñ åáðæÝß äñ åòÝØîæáÜ áÙÚä

òäÙï ðßØä ïð .åáïìÝéæÜ åáÙáãðæÜ  ðÝñáØ

.ïìéÜ ðßÙè ÜîÝÙïÜ òæðÙ 

 

(Ù  äñ ÚÝÝáéÙáãðæ äñ ÚÝé äãä åáéßÝáæÜ åáèÝãáé 

 ÝØ òÝÛÙã òÝãòæ òÝØîæáÜä çÝãáéÜ ,äñæä)

 òÝðáÛò òêáÙïÝ ,(ÜðÙÛÜ áðæÝß äñ òÝÙïê

.åØòÜÙ òÝïáÛÙÜ 

 

(Ú " òðÛÚÜàðìæ) "Specification ðÝðÙÝ àðÝìæ (

 åááèÚðÝØ åáèááìØæ ÜÞ ääãÙÝ ,Ùáãðæ äã áÙÚä

ÙÝ  .ÜäÙÝÜÝ çÝéßØ ,ÜÞáðØ áäÜèÝ åááÚÝäÝá 

 

(Û ïìé äãä òÝãáØ çÝäØñ  òãðêÜä éáéÙã ñæñæÜ

 ääÝãÝ ëáïæ çÝäØñÜ .Ýäñ ðÝîááÜ áäÜèÝ áãðÛ

 çïòä ÜãæéÜ :çÝÚã ,åáØñÝè9000  ISO   áðòØ äñ

 .Ùïêæ òäÝãáÝ åáèÝãáé òðïÙ ,ÜèááÚÜ áäÜè ,ðÝîáá

 äã áã òñðÝÛ Ùïêæ òäÝãá áÙÚä ÜîÝÙïÜ òÝáèáÛæ

Ü ÝÜÝÞá ÜèÝèÛä òÝäÙÝæÜ òÝÞáðØÜÝ åáÙáãðæ

 òÝðÝïáÙä åáïìéÜ åáìÝìã âãä ëéÝèÙ .ðÝðáÙÙ

.ÜÞ çÝäØñ äê ééÙòÜÙ 

4. ðÝîáá áðòØ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2546 

 

 

 òèñÙ2001  áòñ åáàáÝÝïéáÙÜ òÛáßá ÜïáñÜòÝñÛß òÝæÞÝá: 

 

.Ø  òáèãòPride  

 

 òðÝïáÙ òáèãò äñ (àÝäááì) ÜîðÜ òáèãÝòÙ ðÙÝÛæ

) áØïáðæØÜ ÜááìØÜ çÝãæ òÝéßÙ çäÜä- AIB
157 ðñØ ,(

 òèñ ëÝéÙ ÜïñÝÜ2000  Ù- 30  ÜñáæßÙ òïéÝêÝ ,åáðòØ

:åáàÙáÜ 

 

1(  òðÞÚèÜ òÝáðßØÜÝ çÝÞæÜ òÝßáàÙ áäÜè òÝäáêá

.ÜäÜèÜÜ äê âãæ 

 

2(  åáäÜèÝ åáïáÞæ åáæÞáèÚðÝØÝðïáæ äê ÜðïÙ

.ÜðÙÛÜ áðæÝß òæÚÝÛã åáæÜÞæ òÝßÝãÝè òêáèæä 

 

3( è òðÛéÙ òÝÝäæÜ ,åáãðÛÝ òÝàáñ òäêìÜ åáäÜ

 çÝÞæÜ äñ äÝïäï ÝØ åÝÜáÞ òêáèæä òÝïáèãàÝ

.çÝéßØÙÝ ðÝîááÙ 

 

4(  ,ÛÝáîÜ äñ ,'ÝãÝ áÝàáß ,çÝáïè òääÝãÜ ,ÜïÝÞßò

.çÝÞæÜ òÝßáàÙ çêæä 

 

5( .ðòØÙ çÝáïèÜ áäÜè 

 

 òèñÙ2001  äñ òÝæáØ Üä ëéÝÝòÜÝ òáèãòÜ ëïáÜ ÙßðÝÜ

 ä òÝáîÜ- HACCP  ØñÝèä òÛßÝáæ Ùä òæÝñò åê)

ìÝÚ äñ åòÝØîæáÜ áîß òÝïáÛÙ òÝãðêè òêã .(åáðÞ åá

                                                      

157
  AIB - American Institute of Baking. 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2547 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 òáèãò åÝñáá ðßØä .åáðòØÜ äãÙ òÝáòèñPRIDE 

 ÝäÙáï ,åáñÛÝß ðìéæ âñæÙ6  äñ "çáÝîæ" ÚÝðáÛ åáðòØ

AIB . 

 

 Ù äÜèæ åÚ ààÝîæ ïðìÙ- AIB  òáèãòä ØáæßæÜ

 áã ðìéæ ØÝÜ .ÜòÝãÞÙ ÝÚñÝÜñ åááàæðÛÜ åáðÝìáñäÝ

àïáÝðìÙ ÙðÝêæ òÝáÜä áòáæØ ÚÝèêò ÜÞ ÜáÜ" 

AIB/PRIDE." 

 

.Ù ÜïìéØÜ òðñðñ ÛðÝæÙ Ùïêæ òäÝãá 

 

 òèñÙ2001  òÛáßá äã ÛÛïä ÜòæÞÝáÙ ÜèÝèÛ ÜãáñæÜ

 ëÝé ÛêÝ ,(òÝÛÛÝÙ åáàáÝÝïéáÙ òÝÞáðØ Ýæã) Üãáðî

 ÝÛÛÝï Üèñ ÜòÝØ87%  äñ ÜêïñÜÙ ,òÝÛáßáÜæ4.5 

 Ù ïñÝÜ ,çã Ýæã .ÝðáØ çÝáäáæ- 2001 ØðàèáØ ðòØ- àè

 òÝßáàÙÙ åáÙðÝêæÜ äã ðÝÙê âã ,åáàáÝÝïéáÙÙ çÝÞæ

 åáèÝòèÜÝ êÛáæÜ äãä ÜØäæ ÜñáÚ åÜä ÜáÜòñ

.åáñðÛèÜ 

 

 ØñÝè åÚ êáìÝæ ïðìÙ) ÚÝáòÜLabelingåáèÚðäØ äñ ( ,

 Ù âðêèñ åáèãðîÜ ðïé òÝÙïêÙ ðñØ- 2001  ,ÛèäÝÜÙ

 çááÝîá ,Üòêæ .çáàÝäßä òÝèòñÜä Ûáòê ,ÜáäÚèØÝ òìðî

æÜ àáÝÝïéáÙ áÙÚä :ØÙÜ çìÝØÙ çÚðäØ äã ðÝðáÙÙ äáã

 ,Üàáß äáãæ" çááÝîá ,ÜáÝé çæñ äáãæÜ áßæî çæñÝ Ùäß

 âØ ðîÝæÜ áÙáãðÙ áÝîæ ÝèáØ çÚðäØÜ åØ ."ÜáÝéÝ Ùäß

 ,çááÝîá òØÞ åÚ ,åáïìéÜ áðòØÙ ÝØ ðÝîááÜ òÛáßáÙ áÝîæ

 ÙäßÙ ñÝæáñ Üñêè ÝÙ ðòØÙ ðîÝáæ .Üàáß äáãæ" :äñæä

 ."ÜáÝéÝ 

 

5. Ùäß áðîÝæÙ çÝÞæ òÝßáàÙ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2548 

 

 

ÝêÜ çÝáîÙ ßòÝì ïðìÜ áÙÚä çÝÞæÜ òÝßáàÙ òÝáèáÛæ áã ÜÛÙ

 çãÛÝêæñ òÝãáØ âæéæ äê òÝÙð åáèñ ÜÞ òééÝÙæ Ùäß áðîÝæ

 .Ýä òááîä òÙááß òÙ òðÙß äã ðñØÝ ðáÛé çìÝØÙ 

 

 ÜèÝèÛä48  Ù Ùäß áðîÝæä åáäêìæ- 18  ,åäÝêÜ áÙßðÙ òÝèáÛæ

 Üðãæ ØáÜÝ21  òèñÙ òÝÛáßá ÛðØáäáæ2001. 

  

 òØ ðØòæÜ åáñðò êáìÝæ ïðìÙáäÜò áðîÝæ äñ ðÝîááÜ â

ÙäßÜ òØÝ ,ðÝîááÜ áÙäñ âÝòÙ òÝáÝîæÜ ÜðïÙÜ òÝÛÝïè 

:åáñðòÜ çäÜä .åáèÝñÜ 

 

 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2549 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

.Ø ÜïìéØÜ òðñðñ ÜäêæÙ  

 

 ,ÝáðÞÚèÝ Ùäß åÜ Ùäß áðîÝæÙ åááðïáêÜ åáÙáãðæÜ

:åÜæ ÛßØ äãä òÝáìáîìé òÝñáðÛ çèñá .ðãÝéÝ òÝðáì 

 

1( ÝáðÞÚèÝ Ùäß 

 

 òÝãáØÝ òÝßáàÙ" äñ òáèãò ÜèÝèÛä "ÙäßÜ

 ÜêÙðØ ÜäÝ ,Üäñ ÙäßÜ áïìé äã òØ òääÝãÜ

:åááéáéÙ åáÙáãðæ 

 

(Ø åáääã òãðêæ  ,ëàÝñ çìÝØÙ òèãÛêòæÜ

 òááîä åáÙááÝßæ òÝÙäßæÜ áØäïß äãñ

 ,ÜèááÚÜ áØñÝèä åáéßááòæ åáääãÜ .Üä

 òÝàáñ ,áðèáðàÝ äÝìáàÙ òÝØè ñÝæáñ ,ÜèÞÜ

.ÜÙáÙéä ÛÝÙãÝ ÙäßÜ çÝéßØ ,ÜÙáäß 

áæ ñÚÛ åñÝÜ ÜèÝðßØä òÝìáïñ äê ÛßÝ

 ðÝéæä åáÙááÝßæÜ ,åáØäïßÜ áßÝÝáÛÙ

 áäêÙ äñ Üäßæ òÝÛÝØ êÛáæ äã ÜèÝèÛä

.åèÝÞæ áÙÚä ÝäÚòÜñ òÝáêÙ ÝØ åááßÜ 

 

(Ù åáØäïßä êÝáé  áØèòÙ ðòÝá ÙÝà àÝäñä

 òêÙ ÜèÝèÛ åêàæ áØèãà äñ ÝêÝáéÝ ,ðÝîáÜ

.òÝãáØ òááêÙ äã äñ ÜðÝòáØ 

 

(Ú  Ùïêæ òäÝãá- ÜèÝèÛ  áïìé äãæ òñðÝÛ

Ü òÝñáãð áÙÚä Øäæ ÛÝêáò ðÝæñä Ùäß

 åááß äêÙ äã äñ çáéßÝá òäñÝñ ,çÝÞæ

 åááß äêÙ äãä åáàðÝìæ òÝØáðÙ áæÝñáðÝ



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 254: 

 

 ,òÝáðèáðàÝ òÝïáÛÙ òÝØîÝò ,åáäÝìáà)

.(ÛÝêÝ åáèÝéáß 

 

(Û ßÝïáì òáèãò  ÜìÝðáØÙ òÝÝßÜ äãä ÜæñÝá

 òèñÙÝ2001  .ÜïáðæØ çÝìîä ÜÙßðòÜ

çæÝïáæ áìä òÝîÝÙïä òÝîÙÝïæ òÝÝßÜ 

 .ÞãÝðæÙ ÙäßÜ ëÝéáØ åñä áìðÚÝØáÚÜ

 äê ðáÛé çìÝØÙ òÝïÛÙè Ùäß äñ òÝæáÚÛ

.ÝÜÝÞñ åáèÝãáéÜ éáéÙ 

 

2( òÝðáì 

 

 äñ åáïìé äñ åîæÝîæ ðìéæ åê òäêÝì ÜèÝèÛ

 òêã .ßÝïáìÜ äê ÛÝØæ äïæñ Üæ ,òÝðáì áðîÝæ

 ,åáïìéÜ äñ ðÝîááÜ áãðÛÙ ðïáêÙ òÞãðòæ ØáÜ

ÝØæ çäáæê áïìé òæáñð Üæáïæ ØæÚÝÛäÝ ,åáðñ

 ÛßÝáæÙ ,åáïìéÜ äñ òÝáòèñ òÝïáÛÙ òêîÙæ çãÝ

 åáðÞ åáìÝÚ äñ åòÝØîæáÜ òØ åîæîä òèæ äê

.òÝðáìÙ åáèÙØÝ åáïðß òæÚÝÛã 

 

3( ðãÝé 

 

 ðãÝéÜ òØ ÜèÝèÛ òñãÝð åäÝêÜ áÙßð äãÙ

 äêìæä êáÚæ ØÝÜÝ äáØÝÜ .åááæÝïæ åáèðîáæ

 .åáäÙÚÝæ ÝáÙÚä åáèÝãáéÜ ,ïïÝÞæ ðÙã ØÝÜñã

êîÙæ ,òØÞ òÝðæä åáïìéÜ äê òðÝïáÙ ÜèÝèÛ ò

 ðÝîááÜ áäÜè áã ßáàÙÜä òèæ äê ,åááòèñÙ åêì

.ÜáòÝñáðÛÙ åáÛæÝê åÜäñ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2551 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 áòñ åÚ ÜÞ ðñïÜÙ ðáãÞæ ïðìÜòÝñÛß òÝæÞÝá 

 âäÜæÙ2001: 

 

(Ø  åááß áäêÙ òèÝÞò ØñÝèÙ òðÙÝß òîìÜ

 ÜîáìÜä ÜèÝÝã Üèñáñ ,òìðîÙ åáØäïßä

 òèñÙ2002 .ÜìÝðáØ Ùðêæ äãÙ åáØäïßä 

 

(Ù ÝèÛ åáïìéæÜ åáïìéÜæ ñÝðÛä òèèãòæ Üè

 çòÝØ òØ åñááä Ùäß áðîÝæÝ Ùäß Üä

   .åÜäñ åÜáïìéä òÝñáðÛ 

 

.Ù ðÝîááÜ áðòØ 

 

 áðòØ äãÙ ÜÜÞ çìÝØÙ åáæñÝáæ åáäÜèÜÝ òÝàáñÜ

 ,Ùïêæ òäÝãá ,ðÝîáá òÝàáñ ,ÜèááÚÜ çááèêä òØÞÝ ,ðÝîááÜ

 òÝßáàÙ ßáàÙÜä ØáÜ ÜðàæÜ .åáèÝãáé òðïÙÝ ßÝòáè

òæäñÝæ çÝÞæ äã åáðïéè ÜãðêÜä åáèÝáðàáðïÜ .

 òÝðÝïáÙ òÝêîÝÙæÝ ,åèãÛêä òèæ äê ñÝäñ ÝØ åááòèñ

 ÝòðÛÚÜã ÜèááÚÜÜ ØñÝè çßÙè ÜèÝðßØä .òÝìàÝñ òÝáæáèì

 Ü òÝØðÝÜÙ- AIB .(äáêä ðÜÙÝæã) 

 

 òÝêÛÝæÜ òØäêÜä ÜèÝèÛ Üàïèñ ÜæÞÝá ðØòæ ëØ ïðìÜ

 ,òÝßòìòæ òÝèáÛæÙ Ùäß áðîÝæ äñ ðÝðáïÙ âðÝîä

 òðÚéæÙ" ÜæéáéÜKeep Me Cool ÜäáßòÜ òáèãòÜ ."

 ,åáäáÙÝæÜ òÝêÛÝæ òØ ððÝêä òèæ äê ,çáäÝìÙ

 .ÙäßÜ áðîÝæ ðÝðáïÙ âðÝîä åáèãðîÜÝ åáØèÝêæïÜ

 òèñÙ ÜÙßðòÜ òáèãòÜ2001  ,ÜáèæÝð ,ÜáðÚèÝÜä

 .Üáã'îÝ ÜáéÝð ,ÜáðÚäÝÙ 

 

6.  çÝÞæ òÝßáàÙ. åáæ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2552 

 

 

æßæÜ òÝßáàÙÜ òÝñáðÛ áã ÜÛÙÝêÜ çÝáîÙ ßòÝì ïðìÜ òÝðá

 äê òÝäßñ ÜäØ çÜ òÝØïñæÜÝ çÝÞæÜ áÚÝé äã äñ ÜäØæ ðòÝáÙ

 òÝØáðÙÜ çÝÚðØ òÝñáðÛ òØ ÜáèïòÙ ÜäáäãÜ ÜðÙßÜ .åáæ

 ÜèÝèÛä .åáæáÝéæ åáæÝßòÙ ÜðáæßÜ ëØÝ ,ØñÝèÙ áæäÝêÜ97 

 Ù ïÝÙïáÙ áèïòæÝ åáïÝÙïÙ ðÝîáá áäêìæ- 13  áÙßðÙ òÝèáÛæ

 Üðãæ ØáÜÝ ,åäÝêÜ14.1 Ù åáæ äñ ðàáä ÛðØáäáæ òèñ2001 .

 ðÝîááä çäáòØáäÝì òÝääÝã ÝääÜ ðÝîááÜ áÝÝïä åáðæÝßÜ òÝñáãð

.ÛÙäÙ åáïÝÙïÙÜ 

  

 òØ ðØòæÜ åáñðò êáìÝæ ïðìÙïÝÙïáÙÜ âáäÜò  ,åáæÜ äñ

 òØÝ ïÝÙïáÙÜ áÙäñ âÝòÙÝ çáÙ òÝáÝîæÜ ÜðïÙÜ òÝÛÝïè

åáèÝñÜ:åáñðòÜ çäÜä . 

 

 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2553 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

.Ø ÜïìéØÜ òðñðñ ÜäêæÙ  

 

åáïìéæ ñãðèÜ ÛáßáÜ ÙáãðæÜ  ØÝÜ åáæÜ òÙáàßÙ

 áÙÚä .ÜæîêÙ åáïÝÙïÙÜ òØ òðîááæ ÜèÝèÛ çãñ ,òÝÞáðØ

 ÙÝð ðÝîááä çäáòØáäÝì òñãÝð ÜðÙßÜ ,åæîê åáïÝÙïÙÜ

.åáïïìÜæ ïäßÝ åáïÝÙïÙÜ 

 

 äãä àðìæ êÙï ÜèÝèÛ äñ åáæÜ òááÚÝäÝèãà Þãðæ

 ,çã Ýæã .åáïìéä àðÝìæ çÝäØñÝ ,åáñãðèÜ åáðæÝßÜ

òÝáòèñ òÝðÝïáÙ åáïìéä òÝêîÝÙæ. 

 

.Ù ðÝîáá 

 

:ïÝÙïáÙÝ ÜïìÜ ääÝã ðÝîááÜ âáäÜò 

 

1( ÜïìÜ 

 

 ðßØä ÜÙáØñ òÝêîæØÙ òáñêè åáæÜ òïìÜ

 ÝØ åááêïðï òò åáæ áðÚØæä òÝðØÙ òßáÛï

 ,òìðîÙ) òÝèááêææ òÝðáñá ÜïìÜ òÝêîæØÙ 

 òÝðáñá òêÙÝè òïìÝæÜ òÝæãÜæ áîß 

 åáßæÝæ áÛá äê òßïÝìæ ÜßáÛïÜ .(òÝèááêææ

Ýìñ ,ÜáÚÝäÝØáÚÝðÛáÜä ,ÜäáãæÜ ðØÙ äã åáäé

 åáïÛÙè åáæÜ .ÜðÙÛÜ áðæÝß äñ åáÛáðñ ,äñæä

 òÝáÝäò áòäÙÝ òÝáèÝîáß òÝÛÙêæ áÛá äê çãæ ðßØä

 äÙïòæ Üèñã âðÝØÜ âáäÜò ðßØä ïð .ÜîÝÙïÙ

 åáïìÝæÜ åáæÜ òðáãæä òÝáÝñðÜæ ðÝñáØ

  .ðÝÙáîä ÜñÛß ðØÙ ÜòÝØæ 

 

2( ïÝÙïáÙ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2554 

 

 

 ÜèááÚáÜ äñ åááèÛìï åáèïò ñðÝÛ ïÝÙïáÙÜ

Ý òÝïáÛÙÙ òÝÙÝÚæÜ ,òÝðáæßæ ðÝîáá òÝàáñ

 åáßïÝìæÜÝ åáÙßðèÜ ,òÝæáØ áäÜèÝ òÝðáÛé

.ÜèÝèÛ äñ åáðîÝæÜ áÝÝï äãæ ðòÝáÙ 

 

 ÜðÙßÙ ÜæñÝá çÝðßØÜ ðÝñêÜ âñæÙ òáèãò

ÜèááÚáÜ òÝðÝïáÙä  ,ïÝÙïáÙÜ áäêìæ äã äñ

 ÜèÝðßØä .åááæäÝê çÝÞæÝ òÝØáðÙ áèÝÚðØ ëÝòáñÙ

áìéÝè åáèÝáðàáðï òáèãòä ÝìéÝè åÝñáá åÜáèáÙ ,å

 òÝàáñHACCP Ùïêæ òäÝãá ØñÝèÙ òÝáî ,

 ïð åáäìÝàæ òÝèááêæ áæ) åáæÙ äÝìáàÜ òÝäáêáÝ

 åïÝÝñä ðòÝæ ÜìÝðáØÙ çãñ ,ÜïáðæØÙÝ ÜáéØÙ

.(çäÜä ðÜÙÝæã ,åÜñ áìã 

 

 äñ òÝáäðèáæÜ åÜáòÝèÝãòä çòáè ÛßÝáæ ñÚÛ

 åáæÜÞæ äñ òáðñìØÜ åòÝßÝãÝè ,åáæÜ

ðÙÛÜ áðæÝß :çÝÚã) åááòÙáÙé (åáÙñê áäàÝï ÝØ Ü

.åáðßØ åááÝîð áòäÙ åáðæÝß äñ åðÛêáÜÝ 

 

ëéÝèÙ  ðÝîááÜ áðòØÙ åáÛÙÝêÜ åáêîÙæ ,âãä

 òÝØæòÝãáØ òÝïáÛÙ  åòÝáðßØ áæÝßòÙ åÝáÙ

 ÜäØ òÝïáÛÙ .åááìáîìéÜòÝääÝã: 

 

(Ø  äñ ÝäÛÝÚÝ ÝòðÝî ,ðæÝßÜ òÝãáØ òèáßÙ

.ðîÝáæÜ ïÝÙïÙÜ 

 

(Ù  ÜáÝØðÜ ÝòæáàØÝ ïÝÙïÙ äãÙ åáæÜ òÝæã

 òØ åáæêÝà ëØ åáÛÙÝêÜ .ïÝÙïáÙÜ òêÙ

 .Üêñ äã åáæÜ 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2555 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 

(Ú  åÝïáæ ØÝÛáÝ çãÝ ,Ùïêæ òäÝãá åñä ÛÝÛáï

 òìéÝÜ âáäÜò âäÜæÙ òÝáÝÝòÜ äñ çÝãè

.òÝáÝÝòÜ 

 

 ØñÝè ØÝÜ ïðìÙ çÝÛèÜ ëéÝè ØñÝè åáèÝãáéÜ

åááÚÝäÝáÙÝðïáæÜ  åáæ áã ðáÙéæ ïðìÜ .åáæÙ

:åáÚÝé áèñæ åÜ åáïÝÙïÙÙ 

 

(Ø áàïä ÝäìÝàñ åáæ ,åáæÞáèÚðÝØÝðïáæ òä

 åáæÜÞæ ðÛêáÜ ðïáêÙ ØÛÝÝä ñá åÜáÙÚä

 .ïÝÙïáÙÜ òêÙ 

 

(Ù  ÜìÝðáØÙñ ,òÝèááêæ áæÝ åááäðèáæ åáæ

 Øää Üãáðîä åïÝÝñä áæñð ðÝñáØ Ýèñá

 åáæÜÞæ åê ÛÛÝæòÜä ñá çãäÝ ,äÝìáà

 êèæáÜä òèæ äê ,åáðÝñáæ ÜñÝäñÙ åÜáÙÚä

 áÚÝé ÜñÝäñ .åááÚÝäÝáÙÝðïáæ åáèÝãáéæ

 åáæÜÞæÜ:åèáÜ åæáê òÝÛÛÝæòÜÜ áãðÛÝ 

 

1(  åáñðÝÛÜ ,Ýæîê çááêæÙ åáæÜÞæ

 âñæÜÙ ðÜÙÝæã) ðÝÞáØÜ äê ÜèÚÜ

 ïðì òòÙ6.9.2.7  ëáêé4 -  òðáæñ"

.("åáæÜ òÝðÝïæ 

 

2(  ÜïÝÞßò åáñðÝÛÜ ,ÛÝáîÙ åáæÜÞæ

 ïäß äñ ÜáîÞáäáðàéÝ òáèÛìï

 .ÛÝáîÜæ 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2556 

 

3(  ,áñÝèØÜ åðÝÚÙ åðÝïæñ åáæÜÞæ

) ÜðñãÜ áéðÝï åáñðÝÛÜ çãØñ

.(åÛØÜ ßÝã äãä åáèòáè 

 

7. òÝãáØ òÝáèãò äÝÜáè 

 

 òðñãÜä ÜòÝÙáÝßæ òØ Üñêæä ÜãäÜ òêîÙæ ÜèÝèÛ òîÝÙï

 ,òÝãáØÙ òÝèáÝîæ :åáñÚÛ áèñ åáØÙÝæ ÜÞ ØñÝèÙ .òÝãáØ áäÜèæ

 áèïò òäÙïÝ9000 ISO  . 

 

.Ø  òÝãáØÜ ØñÝèÙ òÝáßæÝæ ßÝòáì 

 

òÝêîæØÙ åÜáèáÙ åáðñÝïæ ÜîÝÙïÙ òÝãáØÜ áäÜèæ äã 

òÝãáØ òãáæò òñð  ã òääÝãÜ- 340  ,çã Ýæã .åáìòòñæ

 òÝáèãò áòñ ÜîÝÙïÜ ÜßòáìÜðñãÜ  ääã ÜæðÙ

:òÝãáØÜ ØñÝèÙ òáòîÝÙï 

 

1(  åáäã"ä êÚÝèÙ ,åáðàÝÞ òÝãáØ áäÜèæä òáèãò

 Üòðàæ ."áïéê éãèä òÝãáØ òãáìÜä òÝàáñÝ

 Üã Ûê .òáèÝÚðØ ääã "òÝãáØ òÝÙðò" ßòìä

 ÝæááïòÜ15 òÝìòòñÜÙ òÝñáÚì ã äñ å- 180 

.òÝÝî áñèØ 

 

2(  äÝÜáè" ðÙÛÙ ,åáðáãÙ òÝãáØ áäÜèæä òáèãò

 ÜÙßð òÝêÛÝæ ßáàÙÜä Üòðàæ ."çÝÞæ òÝßáàÙ

 çÝÞæ òÝßáàÙ ðÙÛÙ ÜîÝÙïÜ òÝáèáÛæä ðòÝá

 íÝæáØÝ åáæááïÜ åáÙØñæÙ ñÝæáñ åÛïäÝ

 .òÝäáêá ÜäÝêì òÝáèãò 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2557 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

ëéÝèÙ  çèñá ,òáèÝÚðØ ääãÜ ÜæðÙ òÝáèãòäòÝæÞÝá  äñ

ß ñÝäñ ØñÝèÙ ÜðñãÜ çÜáèáÙ ,ÜîÝÙïÙ åáïéêÜ òÝÙáà

HACCP  òáèãò ,åáàáÝÝïéáÙÜ òÙáàßÙ òÝãáØÜ áäÜèæä

HACCP  áðîÝæ òÙáàßÙ åáÛÙÝêäÝ òÝãáØ áéÛèÜæä

 äãä ÜèááÚáÜ ØñÝèÙ Üìáïæ ÜðñãÜ òáèãòÝ ÙäßÜ

.åáæÜ òÙáàßÙ åáïéêÝæÜ 

 

.Ù  áèïò òäÙï9000 ISO  

 

 òèñÙ2001 æéÜ òäÙïä äÝêìä ÜîÝÙïÜ ÜãáñæÜ Üã

 áèïòä9000 ISO  äÙïä ÛêáÜ âÝòæ ,åáìéÝè åáðòØÙ

 ðØòæ ïðìÜ .åäÝêÙ ÜáðòØ äã ÙðïÙ ðÝæØã ÜãæéÜ

 åáðòØÜ ÞÝßØ òÝÛÝØ åáØÙÜ åáèÝòèÜ òØ ÜäÙàÙ

 çïòä  ÜãæéÜ ÝäÙáïñ9000 ISO: 

 

1. òáïéê ÜÙáàß 2. åäÝêÙ 3. ÜìÝðáØ ÙðêæÙ 

4. Ùäß áðîÝæ 5. 65% 6. 82% 

7. åáæ 8. 49% 9. 67% 

10. åáàáÝÝïéáÙ 11. 77% 12. 79% 

 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 2558 

 

8. ÝäØáÛåáèãðî åê Ú  

 

 ØñÝè åáèãðîÜ åê ÚÝäØáÛÙ ÜØÝð ØáÜ áã ÜðáÙéæ ÜðÙßÜ

 çæáÜæÜ ÛÛæÜ ÜèáÜ åèÝîð òÝêáÙññ åÝñæ òáñØð ,áèÝáß

 ÜáÝäò ÝÞ çÝîð òÝêáÙñÙñ åÝñæ òáèñÝ ,ðîÝæÜ òÝãáØä ðòÝáÙ

 åáèÝêÜ åáðîÝæ ðîááäÝ åÜáãðî òØ òÝÜÞä ÜðÙßÜ äñ ÜòäÝãá

 áèñÙ ÜÞ ðñïÜÙ Ùáßðæ ïðìÜ .ÜäØ åáãðîä :åáØñÝè 

 

.Ø  åáèãðîÜ äñ çÝîðÜ òÝêáÙñ òÛáÛæ 

 

 ,ðîÝæÜ òÝãáØä âðê Ùð ÛÛæ åèáÜ òÝèÝäòÜ áðÝêáñ

 òÝßÝïä áéßá òÝïäßæ çèñá ÜîÝÙïÜ áïéê ÙÝðä ,âãáìäÝ

 òÙáàß áÙÚä .åèáß ÝØ äÞÝæ çÝìäà Ýï òÝðáñ òÝäêÙ

 äãä òßØ ÜèÝäò äñ Ûêá ÜðÙßÜ Üæîêä ÜÙáîÜ ,åáæÜ

 .Ýðãæèñ åáæ áïÝÙïÙ çÝáäáæ òßØ äã ,âãä ëéÝèÙ

 òÛáÛæä åáðáÛé åáðïé òêîÙæ òÝáïéêÜ òÝÙáàßÜæ

.çÝîðÜ òÝêáÙñ 

 

.Ù  òÝÚØÛÜÝ åáãðîÜ åê ðñïÜ òðáæñ 

 

 ÜÚØÛ äñ ÜñÛß ÜæÚæ ÜØÝð ÜðÙßÜ ,ïÜÙÝæ çìÝØÙ

) çÝÞæ òÝßáàÙ ØñÝèÙ òðÙÝÚ10%  òÝßÝïäÜ òÝáèìæ

 òèñÙ òìðîÙ2001  áéìØ ÞÝßØä éßáÙ ,ÜÞ ØñÝèÙ Ýïéê

åÛÝï åáèñ ñæß  .çãä 

 

 åáéßá ÜîÝÙïÜ ÜÛéáá ,ÜÞ ØñÝè åê ÛÛÝæòÜä òèæ äê

 ,òäêÝì ØáÜ çÜÙ òÝèáÛæÙ åáèêÛæ òÝäáÜï åê åáãñæòæ

 åááÝÝñãêÜ åáØñÝèä òêÛÝæ ØáÜ áã ßáàÙÜä òèæ äê

 .åÝßòÙ åááðïßæÜ åáØîææäÝ 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2559 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

 åê ðòÝá åáïÝÛÜ åáðñï ÜîÝÙïÜ ÜÛéáá ,çã Ýæã

òÝðáñ ÜîÝÙïÜ òÝðÙß ÝæáïÜ åòðÚéæÙ ,òÝßÝïäÜ á

 .åáìòÝñæ òÝßÝïä áéßá 

 

 ðìéæÙ ÜÛß Üáäê ÜØðÜ ÜðÙßÜ äñ àèðàèáØÜ ðòØ åÚ

 òááðÝÚàïÙ çÝñØðÜ åÝïæÙ ÚðÝÛ ëØÝ ,ÝÙ åáðïÙæÜ

 åáòÝðáñ òÝãáØ äñ áòèñ ðïéÙ ÜãáðîÜ áðîÝæ

.åáèÝÝïæ 

 

 Øáñè çÚé ,áØäÞ çàäÝÞ äñ ÝáðÙÛ åÚ åáêáìÝæ ïðìÙ

 áã ðáÙéæ ðñØ ,òÝáÚðäØ òêáèæä áòìðîÜ çÝÚðØÜ

áàÙ åèáØ àÝñìñ åááèÝáß åáãðî áèñ åèáÜ êÛáæÝ òÝß

 åáäÙÝéÜ ðÝÙê òÝéáêãæ òÝØîÝò çèñá âãäÝ ,åáïìÝéæ

 äñ òÝáÝÝòÙ ðéß çÝæáé ÝØ ðòá çÝæáé .òÝáÚðäØæ

 òèæ äê åáèãðî òÝðáñ áÝÝïä òÝèìä åòÝØ íäØæ åáðîÝæ

 ÝáðÙÛäÝ ,ðîÝæÜ äñ åáïáÝÛæÜ åáÙáãðæÜ åÜæ ððÙä

Ýò òØáðïÙ òÝßæòÜä ñææ åÜáäê äã òØ ðáãÜä ,òÝáÝ

 áðßØ ÙÝïêäÝ åáðîÝæ çÝæáé áØñÝèÙ ääãÜæ åáØîÝáÜ

 .ïìÝéæÜ êÛáæÜ òØ çáÙÜä áÛã åáðîÝæÙ åááÝèáñÜ 

 

 ÞØæ áã ,ÛÝê ðáÙéæ ÙòÝãÜ1997  çÝæáé åáæÞÝá åáèðîá

 çèáØ åÜäñ òÝãðêæÜ åäÝØ ,åáèÚðäØ äñ áðàèÝäÝÝ

 åáòÝØè Øä åáèÝæáé áã ðÝÙé ØÝÜ .òÝìÝïñ çèáØÝ òÝáÙïê

äê åÝðÚäÝ åáïáÞæ áòäÙ åáðîÝææ åáèãðî ïáßðÜä åáäÝ

 .òÝßì òÝàðÝìæ òÝáÝÝò áäêÙ åáðîÝæ ëáÛêÜä åÜä 

 

 ,òÝáÚðäØæ åáäÙÝéÜ äñ åÜáãðî òØ ÜèÝæ ÙòÝãÜ

:åáääÝãÜ 

 

1(  òäÝãò äê òÝÛáêæ çãØ òÝáÝÝòÜñ âãä òÝÙðê

.ÜÞáðØÜ 



 åäÝêÙ åááòðÙß òÝßÝÛ. òáòðÙß òÝáðßØ äê òÝßÝÛ.òáòÙáÙé.òáäãäã 

BDO àìØÜ ÝáÞ 255: 

 

 

2(  çãÝ (àèðàèáØÙ åÚ) åáèãðî áèìÙ êáðòÜä åáäÜè

îÝæ ÜðÞßÙ ëÝéØä òÝáÝÝò äñ ÜðïæÙ åáæÝÚì åáð

 .åáêÝÛá åáèÚðäØ áÙÚä òÝáÝÚñ 

 

3(  ÜðÜÞØ òÝáÝÝòÙ ñÝæáñ Üñêè ÜÙ âðÛÙ áÝèáñ

 åáèÚðäØ äñ òáèãÛêÝ òñÛÝßæ Üæáñð òèãÜÝ

 .åááàáðïÝ åáêÝÛá 

 

 ëòñä òáïéêÜ ÜäáÜïÜ äê ÝòêÛä áã ëáéÝæ ÙòÝãÜ

 åáèãðîÜ åê åÚÝ òáêÛæÜ ÜäáÜïÜ åê íêááòÜäÝ ÜäÝêì

òìä òèæ äê ÜáîÞáèÝæðÜ áãÝ ,ÜáÚðäØ òêáèæä òÝáèãò ß

 òðìÝñæ òðÝñïò çãÝ ,òÝáòááñêòÜ ÜäÝêìÜ áãðÛ äñ

 åÜ òÝáÚðäØæ åáäÙÝé äñ åáèÝÚðØ åêÝ ðÝÙáîÜ åê

 .åááßðãÜ åáÛêî 

 

6.9.2.7 ÜÙáÙéä ÜÚØÛ 

 

1. òÝØîÝò -ÜæÞÝá -òÝÙáÝßæ  

 

:åáØÙÜ åáØñÝèä ïäÝßæ ÜÞ ïðì 

 

.Ø ÜÙáÙé  

 

èä Üßáòìã ,åáàðÝìæ çØã ÜñÝäñ ,ÜÙáÙéÜ ØñÝ

:åáØñÝè 

 

1( åáðÚòØ 

 

:òÝáÝìáÛê ñÝäñÙ òÝÛïæòæ òÝáòÙáÙéÜ òÝæÞÝáÜ 

 



áòðÙß ßÝÝáÛÝ åáïéêÙ òáòðÙß òÝáðßØä ÜáÛìÝäïáîèØÜ 

2561 BDO àìØÜ ÝáÞ 

 

(Ø  Øäæ òÝáîä åáðòØÜ äã òØ ØáÙÜä

.åááòÙáÙé åáèÝãáé äÝÜáè êÝîáÙÝ òÝèïòä 

 

(Ù  äñ òáòÙáÙéÜ ÜêìñÜÜ òØ åîæîä

.òÝÞáðØÜ 

 

(Ú .Üæááï ðÙ áØäïß ßÝòáì åÛïä 

 

áØñÝèÜ òãáìÜ äê ÜîÝÙïÜ òÛïÝñ òêã å

.ÜáòÝäÝêìæ Ûðìè áòäÙ ïäßä åááòÙáÙéÜ 

 

2( òáòÙáÙé ÜêìñÜÝ òÝáòÙáÙé òÝèïò 

 

 òÝèïòÙ ÛÝæêä òÝÙááß ÜîÝÙïÜ äñ ÜáòÝäÝêì

 ñêð ,ðáÝÝØ ,åáæä òÝéßááòæ çÙÝð ,ÛÝØæ òÝÙð

 ÜÛáßØ òðÚéæ âãä Üèñá ÜìÝðáØÙ) òäÝéìÝ

 Ù ÜæïÝÜñ- 1994 åáèÝãáéÜ òæáñð ñØðÙ .(

áÛæÝê òÝêìñÜÜÝ åááäØáîèàÝìÜ åáæ åÝÜáÞ å

ðïáêÙ) òäÝéì òáèÚðÝØ ÜäãòæÝ -Biodegradable  ,(

 åáðæÝßÝ ÜáèÝæØ) ðÝðáï ÛÝáîÙ åáãÝðãÜ åáèÝãáé

 ðãÝé) åäÚ áðæÝß çÝéßØ ,(åáðßØ åáððïæ

("Ýäáé"Ù ÜØÝÙòÝ158  òÝîæÝß) åáèãÝéæ åáðæÝß

 òáòÙáÙéÜ ÜêìñÜÜÝ (áÝàáßÝ áÝïáèä åáéáéÙ ÝØ

.åáðîÝæÜ òÝÞáðØ äñ 

3( ÜèÙæ 

 

éÝæ çØã æ äßÜ ,Ýèñá ÜîÝÙïä áã ðÙ- 1991 ÜèÙæ ,

 òáòÙáÙé Üïäßæ åê áòÙáÙé äÝÜáèä ÜîïÝæÜ

 ã äñ òñðÝ- 50  .åäÝêÙ åáÚáîè 

                                                      

158 .ÜðÝÚææ òæÚÝÛã çÝéãáØ ðÝïæ 




